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FORSLAG TILL BESLUT

Liberalerna prioriterar valfarden i Orebro kommun.

Genom att bromsa kostnadsutvecklingen och effektivisera politisk organisation och for-
valtning kan vi na battre balans mellan intakter och utgifter, nu och i framtiden.

Kunskap ar den enskilda méanniskans viktigaste redskap for att utvecklas, hela livet. Indi-
videns egen kraft att styra sitt liv framjas av mindre makt och styrning fran kommun och
myndighet.

Darfor har Liberalerna lagt en alternativ Valfardsbudget fér 2016.
Den prioriterar och tar ansvar for bade det aktuella laget och for framtidens utmaningar.

Liberalerna foreslar foljande till Kommunfullmaktige att besluta:

1. Anta satsningar och prioriteringar i
Liberalernas Valfardsbudget for 2016

2. Anta oférandrad skattesats 20,85 kr

3. Anta Liberalerna och Nya Moderaternas
Investeringsprogram 2016-2018

Orebro kommun
2015-10-17/18

LIBERALERNA
Kommunfullmaktigegruppen
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1.1 Liberalernas berattelse

Oavsett vad du tycker har du ratt att forma din egen vision av ditt Orebro!

Du har ratt att forsdka forma Orebro till det du vill att staden och kommunen ska vara. Ingen
politiker ska inskranka den ratten. Kanske vill du gora det sjalv. Kanske vill du arbeta med
manga andra 6rebroare som har ungefar samma instéllning som du? Oavsett vad sa &r det
du som bestammer.

For Liberalerna handlar politik om att ge dig méjligheter. Mdojligheter for dig att utveckla dig
sjalv och varlden omkring dig pa det satt du vill. Det finns inte ett Orebro for alla. For oss ar
varje individ viktig. Varje individ, varje Grebroare, har ratt att forsoka skapa sitt eget Orebro
med allt vad det innehaller och innebér.

Men politiken har ett annat, lika viktigt, syfte. Vi ska se till s att den, som inte kan forma sin
egen framtid, far det stod hon/han behéver. Det handlar om allt det, som vi vill ska fungera for
alla, sdsom forskolan, skolan och aldreomsorgen. Dar vi tar gemensamt ansvar for varlden
omkring oss. Dar vi finansierar det gemensamma genom att betala in skatt.

Orebro ar en fantastisk kommun, med staden, samhéllena, byarna och landsbygden. Kilsber-
gen, slatterna, sjéarna och parkerna. Men framférallt alla manniskor! Tillsammans med dig vill
vi fortsatta att utveckla. Orebro ar bra, men Orebro kan bli annu béttre!

Liberalerna ar frihetspartiet

Liberalernas vision handlar om frihet. Frihet for varje individ att vaxa och att utvecklas. Frihet
for varje individ att skapa sin framtid. Frihet for varje individ att vélja, sa lange det inte begran-
sar nagon annans frihet.

| kommunal politik far det till foljd att Liberalerna bejakar de olika valfrinetssystem, som de
senaste arens politik gjort mojliga. Friskolor, alternativa utforare inom aldreomsorgen, olika
former av valfrinetssystem inom social valfard, entreprenader inom teknisk sektor — allt som
ger mer makt till medborgaren ar en del av denna frihet.

Men frinet skapas ocksa genom att alla elever far ratt till kunskap. Det ar kunskaper som &r
grund for hur livet kommer att utvecklas. Darfér ar en skola for bildning och kunskap den
viktigaste grunden for fria och starka medborgare. Darfoér ar en forskola med majligheter till
god pedagogik en bra start for de allra flesta barn.

Arbete ar ocksa en del av den frihet, som s& manga av oss tar for sjalvklart. Arbete skapar

mening i livet. Den som kan forsorja sig sjalv har storre frinet an den som lever pa bidrag eller
av andra. Men politiker kan inte skapa andra arbeten &n dem inom offentlig sektor. Och den
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offentliga sektorns styrka bygger pa att vi har manga privata féretag. For oss liberaler handlar
det darfér om att skapa goda forutsattningar fér nya och vaxande foretag.

Att fritt kunna valja var man vill bo och verka underlattas av en utvecklad infrastruktur. Allt fler
valjer att driva sitt foretag fran en lokal utanfor staden. Detta ar mgjligt da fibernatverket och
kommunikationer i 6vrigt &r utbyggt aven pa landsbygden.

Frihet ar ocksa en forvissning om att det finns en trygghet nar livet av olika skal krisar. De
maste finnas god aldreomsorg dar alla tar hansyn till vem du ar, vad du vill och hur du vill leva
hela livet. Vi behtver ocksa en stark social valfard for den som inte klarar vardagen.

Frihet ar ocksa stod till den som av olika anledningar lever med funktionsnedsattningar.

Frihet innebar ocksa att manniskor behandlas som individer, oavsett om man ar kvinna eller
man, ung eller gammal, rik eller fattig, svensk sedan lange eller ny i Sverige. Jamstélldhets-
arbetet innebaér att Orebro tar sitt ansvar bade som arbetsgivare och som samhallsaktor. Vara
medarbetare ska behandlas lika oavsett kon. Men ocksa de som anvander kommunalt finan-
sierade tjanster och service ska vara sakra pa att tjansten och servicen &r lika god oavsett
vem du ar.

Om Sverige i framtiden ska klara sig i en global varld maste Liberalerna visa vagen. Sverige
blir mer framgangsrikt om alla individer i Sverige far frihet att bli s& framgangsrika de kan och
vill.

Liberalerna ar kunskapspartiet

Liberalernas skolpolitik satter individen i centrum och skapar mdjligheter for manniskor att
vaxa, forma sina egna liv och forandra sin omgivning. Skolan ska utmana dem som inte far
utmaningar hemma. Skolan ska ha hdga forvantningar pa dem som inte har nagra forvant-
ningar pa sig sjalva. En skola utan krav sviker de svagaste eleverna.

Att tidigt delta i en pedagogisk verksamhet ger stora mojligheter. Inlarningsformagan ar som
storst innan barnen har uppnatt skolaldern. For barn &r lek och larande en larande lek. En
tydligare pedagogisk inriktning i férskolan och en verksamhet anpassad till det enskilda barnet
skapar battre forutsattningar att klara skolan pa ett bra satt. Det gynnar sarskilt barn i behov
av extra stod. Forskolan ska bli battre pa att stimulera barns naturliga lust att lara.

Liberalerna ar utvecklingspartiet

Liberalerna ar ett idéparti. Vi ser inte som var uppgift att foretrada vissa grupper eller intressen.
| stallet star vi upp for varje medborgare, till skillnad fran dem, som i férsta hand ser sig som
representanter for en viss samhallsklass, livsaskadning eller uppfattning om hur livet ska le-
vas.
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Vi ar ett parti som vill utveckla samhallet efter den enskilda individens énskemal. Vi stannar
inte i gangna monster och strukturer som laser in manniskor i grupper med speciella etiketter
eller namn.

Vi bygger var framtidsvision pa en insikt om att varlden hanger ihop allt mer. Globaliseringen
ar en del av var vardag. EU paverkar bade oss som individer och oss som kommun. Manni-
skor, idéer, varor och tjanster ror sig fritt mellan lander och 6ver granser. Den utvecklingen
bejakar vi.

Att utvecklas betyder ocksa att man bejakar forandring och fornyelse. Vi stannar inte i upp-
gravda hjulspar. Vi soker nytt och forandrar var politik darfor att varlden utanfor aldrig star still.
Forandring och fornyelse foder forvantan, en férvantan att Orebro ska bli en annu béattre plats
att bo och leva i.
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2.1 Inledning

Orebro kommun ar en kommun som utvecklas och vaxer. Det ar spannande och utma-
nande att mota de fragor som skaldsas. Var, nar och hur ska bostader, forskolor, skolor
och nya foretag planeras och hur ska vi I6sa infrastrukturen sa allt sitter ihop och blir
den fantastiska kommun vi vill Orebro ska vara.

Liberalerna vill att gronytor ska behallas och att nya gronytor ska planeras i takt med att staden
vaxer. Fortata ar viktigt men pa ratt stallen. Orebro ska ocksa planeras s& att integrationen
okar mellan den rikedom av manniskor och kulturer vi har idag och som vi far mer av nar
kommunen véxer. | den takt som Orebro véxer ska vi ocksa satsa mer pa landsbygden, hela
kommunen ska leva.

Liberalerna vill se en storre decentralisering av forvaltningsstyrning och organisation. Beslut
bor i storre utstrackning fattas ndra manniskorna och deras behov. Liberalerna vill ha en tydlig
och battre kontroll per omrade sa att omradesansvariga ges ett totalt ansvar for att bade halla
ihop omradet och att styra det. Som det ar nu sa skevar ansvaret mellan programnamndens
ansvar och vad programdirektdrerna kan besluta och utreda.

Individens makt dver sitt liv &r ett huvudmal for Liberalerna. Det innebéar att ingen annan ska
bestdmma vilken skola eller vilket omsorgsboende drebroaren ska kunna valja for skatteme-
del. Lagen om valfrihet (LOV) behover inforlivas pa riktigt i Orebro. Just nu ar det inte likvardigt
eller helt 6ppet for alternativa utovare.

Kommunen ska i forsta hand ta ansvar for sin karnverksamhet och inte konkurrera med néa-
ringslivet eller civilsamhallet. Framtidens utmaningar kommer att behdva mer samarbete mel-
lan alla dessa tre sektorer. Naringsliv och civilsamhélle ska tillfullo respekteras och ges ut-
rymme och mojlighet till Iangsiktigt planerande.

Fortsatta att minska antalet politiska uppdrag

Den politiska organisationen minskas med cirka etthundra politiska uppdrag. En sadan for-
andring innebar mojligheter till effektiviseringar av kommunal administration och aven till kor-
tare ledtider och mer likvardig omsorg. Liberalerna vidhaller att programnamndsnivan ar en
onddig niva, som gar att ta bort. Besluten kan och bor fattas pa driftnamndsniva. Sa kommer
resurserna narmare medborgarna. | den man 6vergripande arbete maste utféras ska extra
utskott till kommunstyrelsen inforas.

Liberalerna vill ha fler sjalvstyrande enheter/intraprenader. Enheterna ska vara klart definie-
rade och forstaeliga for saval dem som jobbar dar som for dem som kommer i kontakt med
dem. Det handlar om att EN skola kan bli en enhet, eller ETT aldreboende, eller EN forskola.
Att bli en intraprenad innebér stora majligheter till 6kad effektivitet, hogre kvalitet for Grebro-
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arna och battre arbetsvillkor for kommunens medarbetare. En av framtidens stdrsta utma-
ningar ar att anvanda inkdpskronan mer effektivt. Liberalerna tror att alla verksamheter kan bli
intraprenader. Med eget ansvar och fokus pa varje verksamhet kommer battre marginaler och
resurser att skapas. Det har tidigare erfarenheter tydligt visat.

Liberalerna vill aterinfora att intraprenaderna far behalla hela sitt éverskott.

2.2

Organisation

Liberalerna vill forandra saval den politiska som den administrativa organisationen. Politikens
roll har férandrats. Genom EU-medlemskap finns ytterligare en niva med regelverk som pa-
verkar oss. Nya individualiserade systemen fér 6kad valfrihet ger medborgarna majlighet att
sjalva ta mer ansvar, ansvar som tidigare togs av politiker. Det 6kade europeiska samarbetet
ar bra. Okade individuell valfrinet ar en utveckling som vi liberaler bejakar. Globalisering och
Okad personlig frinet &r en liberal grundtes.

Liberalernas forslag till en foérbéattrad organisation:

2.3

Programnadmnderna tas bort. Beslut ska fattas i driftsnamnder, ndrmare medborgaren.
En renodlad kulturnamnd skapas med en egen forvaltning och kulturchef. Fritidsgar-
darna flyttas till fritidsnamnden. Omradesutveckling och Konsumentradgivning flyttas
till KS.

Miljo- och byggnadsfragor hanteras av en namnd.

Socialnamnderna slas ihop till en socialnamnd.

Vard- och omsorgsnamnderna slas ihop till en vard- och omsorgsnamnd.

Medarbetare

Kommunens medarbetare &r var viktigaste tillgang. For oss i Liberalerna handlar personalpo-
litik om i huvudsak tre omraden:

En rekryteringspolitik som gor det mojligt for oss att rekrytera de basta medarbetarna.
En politik som gor det mojligt att behalla och vidareutveckla kompetenta medarbetare.
Det handlar om I6neutvecklingen, om hur arbetsvillkoren i 6vrigt fungerar och hur man
kan paverka sin arbetsplats. Det handlar ocksa om hur kompetensutveckling sker. Li-
beralerna vill 6ka majligheterna till kompetensutveckling inom alla verksamhetsomra-
den.

Vi maste ha en politik som gor det mojligt att stalla om kommunens organisation. Det
handlar om att gora det mojligt att ocksa avveckla medarbetare, vars kompetens inte
behovs inom kommunen. En sadan politik maste upplevas som bra och utvecklande
ocksa for den enskilde medarbetaren.
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Mojlighet till heltid - inte en ovillkorlig rattighet

Liberalerna i Orebro har en tydlig instalining till ratten till heltid. Kommunens uppdrag riktar sig
inte i forsta hand till medarbetarna, utan till 6rebroarna, som behdver var service. Det innebér
att vi prioriterar en battre service till de aldre fére en ovillkorlig, och dyr, ratt till heltid. Men det
innebér ocksa att vi prioriterar ratten att slippa delade turer, eller hoppande mellan olika ar-
betsplatser, fére en ovillkorlig, och stelbent, ratt till heltid. Vi menar att en jamstalld organisat-
ion maste inse att arbetstid ocksa ar en jamstalldhetsfraga. Darfor kommer vi begéra att che-
ferna organiserar arbetet sa att det blir mgjligt for fler att arbeta heltid, om medarbetarna sa
vill.

Liberalernas forslag till forbattringar for medarbetarna:

e Osakliga Ioneskillnader atgardas arligen efter l6nekartlaggning.

e Kommunen ska prioritera l6neutvecklingen for kvinnodominerade yrken med efter-
gymnasial utbildning. Det handlar om att uppvardera yrken som larare, forskollarare,
socionomer, sjukskoterskor och sa vidare.

e Lonespridningen ska dka. Det innebar att det ska vara stérre skillnader, mellan den
som kommer som ung och nyanstalld, och den som under flera ar fatt stérre erfarenhet
och tillgodogjort sig kompetens genom vidareutbildning. Men det handlar ocksa om en
individualiserad l6nesattning dar medarbetares goda arbetsinsatser prioriteras.

2.4 Vuxenutbildning och Arbetsmarknad

Liberalism &r vagen till egenmakt

Vuxenutbildning- och arbetsmarknadsnamndens syfte ar att skapa ratt forutsattningar for att
varje individ ska lyckas, oavsett nar det sker i livet. Det kan handla om svenska for invandrare,
arbetsforberedande atgarder eller ett rent stod. Orebro ska byggas starkare med arbete och
sjalvbestdmmande i fokus. For att det ska vara mojligt ska vuxenutbildningen utékas och det
ska laggas ett storre fokus pa vagen till arbete. Orebros vuxenutbildning ska stélla tydliga krav
och ha tydligare riktlinjer for att skapa en val fungerande utbildning. Orebros vuxenutbildning
behover politiska krafttag, dar utbildningen far egenskapen att anpassa sig efter varje individs
kunskaper och erfarenheter. Det &r den liberala vagen att ga.

En liberal och larorik vuxenutbildning

En stor andel av dem, som under senare ar kommit till Orebro, har en lagre utbildningsniva
an manniskor uppvaxta i Sverige. Liberalernas politik innebar att ge varje manniska goda for-
utsattningar att utveckla sina kunskaper och fardigheter under hela livet. Darfor kravs inte bara
en bra ungdomsskola, utan ocksa en val utvecklad vuxenutbildning.

Orebro ska utoka méjligheten for varje individ att sjalv vélja sin vag. Liberalerna vill se 6kad

individualisering av SFl-undervisningen samt underlatta kombinationen av studier och prak-
tik/arbete.
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SFI —for integrationen

Liberalernas vision &r att géra Orebros SFI till landets basta. For att uppna detta behovs poli-
tiska krafttag inom flera omraden. Svenskundervisningen for invandrare méaste anpassas efter
individens forkunskaper och behov. | dag sker inte detta pa ett tillfredsstéllande satt. Libera-
lerna i Orebro verkar for att SFI ska integreras i Komvux bade som ett integrationsverktyg men
ocksa sa att utbildningskrav skraddarsys efter varje nyanlands behov av kunskaper for att fa
ett arbete. Vi maste ocksa utoka mojligheterna att kombinera utbildning och praktik.

Fler chanser i livet

Fler maste fa majlighet att omskola sig eller forbattra sina grundkunskaper. Liberalerna vill ha
fler platser pa yrkeshogskolan och att alla ska ha mojlighet att lasa pa Komvux. Pa sa satt far
vi alla fler chanser i livet.

Storre satsningar pa vuxenutbildning

Orebro behover en stark vuxenutbildning fér dem som vill férbattra sina grundkunskaper, spe-
cialisera sig inom ett yrke eller forbereda sig for hogskolestudier. Darfor maste vi satsa mer
pa vuxenutbildningen.

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden maste sluta slésa

Orebros vuxenutbildningsnamnd har de senaste aren gjort manga forsok att f& manniskor i
arbete. Manga atgarder ar bra, men flera ar politiska luftslott som direkt bor avslutas. Vuxen-
utbildningen maste bli mer effektiv och battre ta till vara varje skattekrona.

Liberalernas forslag till forbattringar for Vuxenutbildning och arbetsmarknad:

e Utokad sjalvstandighet och fria val for studerande inom vuxenutbildningen.

e Okade resurser for en kvalitativ utbildning. Med fler sékande kommer stdrre ansvar.
Vuxenutbildningen i Orebro behover tkade resurser for en kvalitativ utbildning.

e Utveckla arbetsatgarder for att fa fler i arbete. Samtidigt med en stor hansyn tagen till
varje enskild skattekrona.

e SFl integreras i Komvux.

e Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ska inte flyttas till Programnamnd
Barn och Utbildning, utan fortsatter som egen namnd.

2.5 Landsbygd

En levande landsbygd
For Liberalerna handlar regionalpolitiken ytterst om varje manniskas majlighet att kunna ha
makt och ansvar for sitt eget liv. En liberal landsbygdspolitik stravar efter att skapa forutsatt-
ningar for dem som, vill bo och arbeta pa landsbygden eller i en mindre tatort, att kunna géra
det. For en levande landsbygd behovs bra infrastruktur, bade vad galler vagar, jarnvag, och
hdghastighetsbredband.
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Orebro kommuns landsbygd ar full av méjligheter. Vi har en fantastisk natur, som inbjuder till
rekreation och avkoppling. Men landsbygden &r s& mycket mer. Viljestarka manniskor, egna
foretagare, lantbrukare och de som bara vill bo i lantlig miljo. | m&nga byar och orter i Orebro
kommun spirar en blomstrande foretagsanda och ett engagemang som ar grundbulten i en
bygds framgang. Det kan vara en gemensam anstrangning for att f& en bensinmack till byn.
Det kan vara en enskild eldsjal som via engagemang och vilja fatt liv i en lanthandel, eller ett
gott samarbete mellan olika samhallsaktdrer som resulterar i att det blir enklare att bo och
verka pa landsbygden. Ur engagemang och vilja skapas mojligheter.

Landsbygden i Orebro &r full av méjligheter, men star ocksa infor stora utmaningar. Att upp-
ratthalla service pa en godtagbar niva utanfor tatorten staller stora krav pd kommunen. Kom-
munal service, sa som hemtjanst och sjukvard, maste fungera liksom forskola och skola. Det
ska ga att vara bade ung och gammal i hela Orebro kommun. Utbyggnaden av bredband &ar
avgorande for foretagande pa landsbygden. Snabba och sakra transporter med buss och tag
maste finnas och vi ser garna fler privata initiativ som komplement till Ianstrafiken. Mojligheten
att ga och cykelpendla pa sékra vagar maste finnas.

Samhallen férandras. En del orter, som blomstrade for hundra ar sedan, ar historia i dag. Sa
har historien sett ut och sa kommer framtiden att se ut. For liberaler ar varnandet om manni-
skors egenmakt och mdjlighet att skapa sin egen framtid utgangspunkten. Urbanisering byg-
ger i grunden pa manniskors fria val och det valkomnar vi. Men de utmaningar som foljer i
sparen av denna utveckling vill vi bemota. Genom att ge forutsattningar for en stark och vital
landsbygd i Orebro gor vi ocksa hela kommunen starkare.

Liberalernas forslag for att starka landsbygden:
e Stimulera foretagsetableringar pa landsbygden
¢ En snabbare utbyggnad med hoghastighetsfiber
e Gora det lattare att bo och verka pa landsbygden genom bra infrastruktur
e Sorja for att omsorg och skola i man av behov och underlag finns.
e Stddja och stimulera lokala utvecklingsgrupper och natverk

2.6 Bolag

| Orebro har startats en rad kommunala bolag som konkurrerar med naringslivet, riskerar ka-
pital och/eller har en verksamhet som ar oprofessionell. Kommunala bolag kan vara bra men
enbart d& andra alternativ ar uteslutna. | dessa bolag ar demokrati och insyn i verksamheten
starkt begransad for medborgarna. Detta regleras i kommunallagen. Orebro kommuns bolags-
koncern med 26 bolag kan enligt Liberalerna inte vara inom vare sig kommunallagen eller
tjana Orebroarna pa rétt satt.
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Liberalernas forslag till férandringar inom bolagskoncernen:
¢ De tre kommunala bolagen som ar gemensamma med Kumla kommun séljs:
Kumbro Utvecklings AB
Kumbro Vindkraft AB
Kumbro Stadsnat AB

e Det kommunala bolag som ar gemensamt med Kumla och Karlskoga kommuner séljs:
Karlskoga-Orebro Biogas AB

e Kommunala bolag helagda av Orebro kommun séljs:
Vasterport AB
Gustavsviks Resorts AB
Gustavsviks Utvecklingsbolag AB

e Dessutom vill Liberalerna tydliggora kravet pa att foljande bolag ska agera utifran sina
agardirektiv, dar saval forvarv, nybyggnation, renoveringar, om- och tillbyggnader och
forsaljningar ingar:

OBO AB

OBO Omsorgsfastigheter AB
Orebroporten AB

Futurum Fastigheter AB

Forsaljning av delar av den kommunala bolagskoncernen innebar minskad lanebelastning pa
koncernen. Kommunens riskexponering minskar drastiskt i och med att framforallt Kumbro
Vindkraft AB avvecklas.

OBO ska agera som ett ansvarsfullt allmannyttigt bostadsbolag. Det innebar att fastighets-
sammansattningen ska ha en allmannyttig pragel. OBO ska inte agera som en dominerande
aktor for dyra profillagenheter. Hyresnivaerna ska avspegla de reella marknadsvarderingar
som hyresgasterna gor. Det ska vara en tydlig skillnad mellan lagenheterna i externa lagen,
och lagenheterna centralt.

For att mojliggora underhall och renoveringar utan kraftigt 6kade hyreskostnader, ska struktu-
rerade forsaljningar och ombildningar av fastigheter till bostadsratter vara en strategisk del av
bolagets verksamhet. Bolaget ska de kommande aren ombilda/sélja 2500 lagenheter. Den
uppskattade reavinsten, minst 850 miljoner kronor, ska anvandas till att renovera bostaderna
och darmed undviks onddigt stora hyreshojningar.

Orebroporten ska utvecklas till ett bolag dar saval inkop, foradling som forsaljning ar naturliga
delar av bolagets verksamhet. Bolaget ska inte forvalta fastigheter langsiktigt, om inte fastig-
heten finns utpekad i ett tydligt &gardirektiv. Avkastningen av bolaget ska darfor langsiktigt
oka, och motsvara en avkastning pa minst 10 % av nettoomsattningen.
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Futurum Fastigheter AB

Futurum ska forvalta, utveckla och bygga kommunens skollokaler pa ett kostnadseffektivt och
for framtiden langsiktigt hallbart satt. Det innebar att stort fokus ska laggas pa att minska mil-

jopaverkan och reducera energiférbrukningen.

For att klara underhall av kommunens skolor och ha langsiktigt handlingsutrymme kravs att
Futurum kan ta ut marknadsmassiga hyror. Futurum bor verka for att maximal kostnadseffek-
tivitet uppnas, da detta ar en skattefinansierad verksamhet.

2.7 Ekonomi
(tkr) 2016
Barn o Utbildning 3103 928
Social Valfard 2770183
Samhallsbyggnad 599 568
Kommunstyrelsen/KLK 309 984
VuXam 505 817
Landsbygd 5 200
Kommunledning 36 700
Stadsrevision 3 300
Valndmnd 200
Kommungemensamt 162 007
KS férfogande 77 641
Kommungemensamma statshidrag -106 700
Finansiering -186 200
7 281 628
RESULTATRAKNING
Verksamhetens kostnader 7 281 628
Avskrivningar 195 000
Summa kostnader 7 476 628
Kommunalskatt 6 005 600
Statsbidrag 1527 200
Summa intékter 7 532 800
Resultat utan finansnetto 56 172
Finansnetto (80+50) 130 000
Arets resultat inkl. finansnetto 186 172
Resultat exkl. finansnetto inkl. bolagsutdeln. % 1,41
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3.1 Inledning

Ett hallbart Orebro ar ett Orebro med god balans mellan ekonomi, sociala faktorer, miljo
och etik. Naringslivsklimatet behover bli béattre. Det civila samhallet maste ses som en
medspelare och inte som ett komplement. Klimat, mangfald och genus maste genom-
syra alla verksamheter och Orebro maste véaxa och fortatas etiskt, smart och efter be-
hov.

Matningar visar att naringslivsklimatet inte ar pa vag tillrackligt framét i Orebro. En bidragande
orsak ar den nuvarande kommunledningens syn pa var gransen gar mellan offentligt och pri-
vat foretagande. Regler och férutsattningar ar inte tillrackligt tydliga. Kommunala bolag bildas
i en aldrig tidigare sedd takt. Det ar inte bra och vi vill sdlja flera kommunala bolag.

En ekonomi dar den offentliga sektorn agerar pa den privata sektorns sida, snedvrider kon-
kurrens och skapar en samre tillvaxttakt. Samre tillvaxt leder till farre arbeten.

Orebro kommun har en arbetsloshet som ar hogre an rikssnittet. En orsak till detta ar att saval
kommun som region har en oproportionerligt stor offentlig sektor. Nar kommunen dessutom
agerar pa den 6ppna marknaden skapas samre forutsattningar for arbete.

3.2 Naringsliv

Kommunens upphandlingar ska mdjliggora for fler lokala foretagare att medverka i upphand-
lingen. Nar kommunen eller kommunens bolag kraver omfattande arbetsmarknadséatgarder,
som en del i upphandlingen, stangs de mindre lokala féretagen ute. Liberalerna vill stoppa
kravet pa arbetsmarknadsatgarder vid upphandlingar, och anpassa upphandlingarna till det
lokala naringslivets mojligheter. Orebro kommun maste se till att smaféretag far storre mojlig-
het att utvecklas genom att deras kvalité valideras hogre &n antalet bokslutsar.

De servicegarantier som inforts ska utvecklas och forbattras. Kommunen ska inleda ett arbete
med regelfdrenkling, for att skapa stérre mojlighet for ett vaxande naringsliv.

Liberalerna vill inféra utmaningsratt inom all kommunal verksamhet. Det innebér att ett privata
foretag kan begéara att kommunen provar om upphandling av en begransad verksamhet kan
ske. Darefter provar kommunstyrelse och kommunfullmaktige om upphandlingsarbetet ska
startas.

Liberalernas forslag till ett forbattrat naringslivsklimat:
e Stoppa arbetsmarknadsatgéarder i upphandlingsrutiner.
o Forkorta ledtider och férenkla kommunens processer samt utveckla servicen mot na-
ringslivet.
e Mojliggora att sma lokala foretag kan delta i upphandlingsforfarandena.
e Upphora med Orebro kommuns illojala konkurrens gentemot naringslivet.
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3.3 Milj6 och Klimat

Vi ska bromsa klimatférandringarna och samtidigt ha god ekonomisk tillvaxt och behalla job-
ben. Det gor vi med fortsatt forskning, ekonomiska styrmedel och internationellt samarbete.
Framtidens miljdutmaningar ar stora och internationella. Med vetenskap, teknik, demokrati,
internationellt samarbete och marknadsekonomi har vi goda majligheter att I6sa manga pro-
blem.

Liberal miljopolitik handlar om ansvarstagande utifran kunskap och marknadsekonomiskt tan-
kande. Tillvaxt behévs for att vi ska kunna moéta miljdutmaningarna. Genom forskning och
innovationer kan manga miljoproblem losas. En liberal miljopolitik medverkar till att forenkla
for manniskor att ta ansvar, inte till att detaljstyra deras vardagsliv. Vi utgar fran forsiktighets-
principen samt principen att det ar fororenaren som ska betala.

Klimatforandringarna &r det storsta hotet mot miljon. Men méanskligheten star infor fler globala
och lokala utmaningar. Det handlar till exempel om utarmning av den biologiska mangfalden,
brist pa rent vatten och spridning av farliga kemikalier.

Det finns en potential att fortsatta bygga ut férnybara energislag i Sverige, men samtidigt ar
karnkraften viktig for klimatneutral elproduktion. Att avveckla karnkraften &ventyrar klimatpoli-
tiken och innebar 6kade koldioxidutslapp. Det skulle aven fa langtgdende konsekvenser for
elpriser och valfard.

Kilsbergens unika natur- och friluftsvarden ska varnas fran de ljudstorningar, som kommer
fran vindkraft och militara 6vningar. Kilsbergen ska vara oppet for allméanheten i sa stor ut-
strackning som mdjligt. Kilsbergens potential for framtida naturturism ska varnas.

Orebro kommuns unika fagelsjoar, Kvismaren och Tysslingen, ska varnas och géras tillgang-
liga for allménheten via till exempel allmanna kommunikationer.

Kommunens klimatmal till 2020 ligger fast.

Liberalernas forslag till en forbattrad miljo:

e Skapa forutsattningar for utbyggnad av alternativ energiproduktion pa ratt stallen.
Vindkraft och solenergiparker ska koncentreras till redan exploaterade omraden och
platser med relativt laga varden for naturvard, kulturmiljo och friluftsliv.

¢ Hoja ambitionen for att skydda den biologiska mangfalden. Det behovs fler skyddade
sammanhangande omraden bade pa land och i vatten, till exempel i form av marina
reservat.

e Orebro ska bidra mer for att radda Ostersjon fran évergddning och hélla nere utslappen
av kadmium.

e Bort med farliga kemikalier, sarskild h&nsyn tas till barn och ungas kanslighet samt till
den samlade effekten da flera olika kemikalier samverkar.

e Satsa pa klimatsmarta transporter. Rusta upp och bygga ut jarnvagen och satsa pa
hoghastighetstag. Bygg ut kollektivtrafiken i tatorter, underlatta for elbilar och skapa
sakra forutsattningar for att cykla. Ett robust jarnvagssystem och val utbyggd kollektiv-
trafik ar en férutsattning for en fungerande arbetsmarknad och bidrar till klimatsmarta
transporter.
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3.4 Jamstalldhet

Sverige ar fortfarande kvar i en situation dar vi skapar orattvisa skillnader mellan kdnen. Kvin-
nor tjanar mindre an man. Det foljer kvinnorna hela livet ut, da aven pensionen paverkas.
Kvinnor ar i majoritet i bland dem med deltidsanstallning. Kvinnor star for de flesta langtids-
sjukskrivningarna. Kvinnor star fér majoriteten av ansvaret av det obetalda hemarbetet. Man
far sallan mojlighet till deltidsarbete. Mans foraldraledighet skapar ofta ekonomisk forlust i en
familj. Man drabbas oftare av hjart- och karlsjukdomar, sa som hjartinfarkt med allvarlig ut-
gang, ofta relaterat till stress.

Jamstalldhet maste vara nagot som genomsyrar kommunen pa alla nivaer, inom all verksam-
het och inom allt beslutsfattande. Jamstalldhet & en kommunledningsfraga och ska knytas till
saval den politiska som den administrativa kommunledningen. Jamstalldhet far inte vara en
angelagenhet bara for nagra brinnande eldsjalar eller finnas inom ett fristdende omrade utan-
for den dagliga verksamheten. Jamstalldhet ska vara grunden i all verksamhet inom den kom-
munala organisationen.

For att na ett jamstallt samhélle ar det bland annat viktigt att uppmuntra privat foretagande i
kvinnodominerade branscher, att verka for att man tar ut en storre del av foréldraledigheten
och att skapa forutsattningar for att utbildningsvalen blir mindre kénsbundna.

Kommunen ska garantera service pa lika villkor fér varje medborgare oavsett kén. Medbor-
garna ska kanna sig trygga i att genusperspektivet alltid genomsyrar det dagliga arbetet i
kommunen dar besluten fattas, att resurser fordelas rattvist mellan kdnen och att jamstallda
normer skapas.

Alla chefer i Orebro kommun ska vara kunniga i jamstalldhet, forsta olika faktorers inverkan,
kunna arbeta proaktivt och ta ansvar for att skapa en jamstalld organisation. Kommunen ska
fortsatta att justera osakliga loneskillnader pa arlig basis, innan annan I6nerevision gors.
Andra arbetsrelaterade formaner ska vara jamstallt fordelade. Sexuella trakasserier ska inte
forekomma inom Orebro kommun. Det ska vara enkelt att vara féralder och att arbeta i Orebro
kommun, oavsett om du ar pappa eller mamma. Jamstalldhetsbonusen ska vara val kand.
Medarbetare ska erbjudas arbetstid till den sysselsattningsgrad som de 6nskar oavsett kon,
sa langt det ar mojligt. Andelen man som arbetar inom vard och omsorg och forskola/skola
ska oka.

Vald och fortryck i hederns namn

Sverige ska vara en rattsstat for alla - oavsett kon, etnicitet och sexuell laggning. Vi far aldrig
blunda for det sa kallade hedersvaldet som drabbar framst unga kvinnor och flickor, men aven
unga man och pojkar. Valdet far aldrig urséktas for att det sker under kulturell tackman-
tel. Barn- och tvangsaktenskap stammer inte med var syn pa jamstalldhet och barns rattig-
heter. Manskliga rattigheter ar universella, okrankbara och géller alla.
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Enligt Orebro kommuns handlingsplan mot hedersrelaterat vald och fortryck ska Kommunen
ha en samordnare som agerar som bollplank. Samordnaren ska se till att kommunens alla
verksamheter har tillrdckligt med kunskap samt att det finns handlingsplaner i arbetet mot
hedersvald och fortryck.

Liberalerna faster stor vikt vid att kommunen arbetar aktivt mot vald och fortryck i hederns
namn och vi vill omgéende tillsatta en sarskild samordnare, som fokuserar pa dessa fragor.
Sambhallet bor ta steget fran att forstd och reagera till att verkligen agera. Liberalernas for-
hoppning &r att, genom denna satsning, skapa forutsattningar for att kunna agera mot vald
och fortryck i hederns namn samt mot barn- och tvangsaktenskap.

Liberalernas forslag till forbéattrad jAmstalldhet:

e Skapa mojlighet fér kommunalanstéllda, oavsett kdn, att arbeta deltid eller heltid utan
att det drabbar mdijlighet till karriar.

e Trygga mojligheten till karriar och positiv I6neutveckling for foraldrar som tar ut férald-
raledighet, oavsett kon.

e Hoja kompetensen i kommunens forskolor och skolor for att kunna arbeta normkritiskt
och att se forbi kbnsnormer i bemétandet av barn och unga.

¢ Intensivt arbeta for att halsofaror kopplade till kon férebyggs i kommunen.

3.5 Integration

For att skapa en sammanhallen och integrerad kommun kravs att vi ser kommunen som
en helhet. Politiken maste bygga pa att alla manniskor i hela Orebro har férméaga att
forma sin framtid efter egna forutsattningar.

Att kénna sig integrerad i samhallet, inte minst i omradet dar man bor, ar grundférutsattningen
for en positiv integrationsprocess for varje individ, varje familj och varje grupp.

Orebro ska vara en 6ppen stad. Oppen for manniskor fran olika delar av varlden. Vi vill fort-
sétta en aktiv politik for att fa fler manniskor att flytta till Orebro. Orebro ska vara valkomnande
for alla dem som soker sig hit, oavsett om det ar fran regionen, nationen, Europeiska Unionen
eller fran varlden runt omkring.

Introduktion och validering

En viktig del i arbetet for integration ar en vél fungerande introduktion och ett gott mottagande
av de flyktingar som valjer att bosatta sig har i Orebro. Kommunen ska skapa grundlaggande
forutsattningar for att varje individ ska ha majlighet att forma sin egen framtid. Introduktion och
undervisning ska anpassas efter den nyanlandes behov och tidigare kunskaper. Darfér be-
hovs en noggrannare utredning av varje nyanlands utbildningsniva. Utbildningsprogram ska
ha konkreta och ambitiosa mal. Inte minst pa SFI och VUXAM ska kunskaper och fardigheter
nyanlanda och nyinflyttade bar med sig, tas tillvara.
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En grundlaggande kunskap, foér att kunna ta del av méten, lara kédnna nya vanner och arbeta
i sitt nya hem, ar att man lar sig svenska. Darfor ska kraven pa att lara sig svenska skarpas.
Oavsett tidigare utbildning behover alla spraket. For att ett dppet, integrerat och fungerande
Narkesamhalle ska bli verklighet, behévs gemensamma rattsnormer och gemensamma mo-
tesplatser samt det svenska spraket som gemensamt kommunikationsverktyg, oavsett vilka
andra sprakkunskaper vi beharskar.

Det ligger i allas intresse att integration sker

Integration ska byggas pa ett dubbelsidigt intresse. Det vill sdga att bade den lokala integrat-
ionspolitiken och de nya svenskarna visar intresse och vill integreras. Ett sddant samspel mel-
lan Orebro kommun och nya svenskar ar en forutséttning for att uppné det biasta integrations-
resultatet pa alla samhallets nivaer.

Orebro kommun ska ha en tydlig liberal integrationspolitik, som i sin tur skapar forutsattningar
for en positiv integration for méanniskor, som har valt att bo har. Att integreras i ett samhalle
innebér inte, att man for att bli accepterad ska ge upp sin kulturella sérart, sitt ursprung eller
sitt satt att vara. Ett starkt samhallsbygge kannetecknas av allas réatt att vara olika, snarare an
kravet pa att alla ska vara lika. Integration angar alla samhallsmedborgare oavsett social stéll-
ning, kon, alder, etnisk bakgrund, religion eller sexuell laggning. Det ar viktigt att skapa sam-
horighet, gemenskap och ansvar for det narkingska samhallet i sin helhet.

Utvecklingsarbete kopplat till kultur och mangfald

Liberalerna vill varna kulturell mangfald. Darfor vill vi se ett utvecklingsarbete med fokus pa
etnicitet och social hallbarhet/inkludering. Studieférbunden och civilsamhaéllet kan vara viktiga
aktorer. Liberalerna vill att Orebro Kommun ska bidra genom att sprida kunskap och goda
exempel samt initiera och/eller stodja projektverksamhet.

3.6 Civilsamhalle och foreningsliv

Liberalernas politik for det civila samhallet syftar till att underlatta for denna sektor att fortsétta
vara en viktig del i demokratin, att géra manniskor delaktiga samt att bidra till samhallsutveckl-
ing och valfard.

Orebro kommun ska samverka med civilsamhaéllet och folja upp 6verenskommelsen som an-
togs av kommunfullmaktige i april 2010.

Orebro kommuns samverkan med det civila samhaéllet innebar att man féljer upp nagra grund-
laggande principer for samverkan. De ar:

Principen om 6ppenhet
Principen om kvalitet
Principen om langsiktighet
Principen om dialog
Principen om mangfald
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Civilsamhallet ska inte betraktas som ett komplement i samhallsutveckling utan som en néd-
vandig och positiv samarbetspartner. Den ideella sektorn ska ha mdjlighet till utmaningsratt
och i vissa fall att starta verksamhet med kommunal finansiering for verksamheter som inte
redan finns, men som kan vara av samhallsintresse.

Liberalerna vill medverka till en 6kad regelbunden dialog med det civila samhéllet, att med-
borgardialoger aterupprattas och att ett 6kat medbestammande genomfors.

Ett foreningsliv att rakna med maste ha langsiktiga avtal

Orebro kommun behover féreningslivet i daglig dialog, aktivitet och i mycket annan verksam-
het. Det innebaér att vi respekterar foreningslivets roll och vill skapa langsiktigt forstabara struk-
turer i vart arbete med sektorn och dess ansvariga. Det handlar exempelvis om tydliga och
langsiktiga bidragssystem, om att kommunen inte ska villkora bidragen mer an nédvandigt
och att féreningslivets engagemang bejakas.

Foreningslivet ar den plats dar manga medborgare lar sig att bli en del av den demokratiska
processen. Genom att engagera sig i en forening blir det aven lattare att goéra sin rdst hord,
och pa s& satt kunna medverka i att skapa ett starkt samhalle. Darfor behoéver Orebro kommun
satsa pa de ideella krafterna, som varje dag kampar for att utveckla staden, bade stora som
sma.

Liberalernas forslag till att starka civilsamhéllet:
e Anordna regelbundna traffar mellan foreningar och kommunen.
e Ge langsiktiga avtal och bidrag for forutsattningar till bra insatser.
e Kommunicera med féreningar innan beslut tas som angar dem.
e |Inte starta konkurrerande verksamhet med féreningslivet.

3.7 Infrastruktur

Orebro har ett bra lage i Sverige. Ofta pekar vi pa att vi & Sveriges demografiska centrum.
Men det finns stora risker att framtida godsstrommar och aven persontrafik kommer att dras
oster och soder om Orebro. Liberalerna menar att de viktigaste infrastruktursatsningarna ar
en jarnvagsforbindelse Stockholm — Oslo via Orebro, Karlskoga och Karlstad, samt en for-
starkning av det nord-sydliga godsstraket bade pa jarnvag och vag genom lanet.

Vagnat bor byggas med langsiktiga perspektiv dar alla trafikanter kan harmoniera med
varandra utan att skapa konfliktpunkter. Infrastrukturen i Orebro ska genomsyras av sakra
l6sningar for de oskyddade trafikanterna och anpassning ska ske for de mest utsatta sdsom
barn, funktionsnedsatta och aldre.

Vi vill se en utveckling av Orebro dar staden behaller sin stadsnara gronska. Infrastrukturen
ar sd mycket mer an bara staden. Vi ser hela Orebro med dess potential.
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Rorligheten for manniskor, idéer, kapital, varor och tjanster maste bli battre, bade i staden och
pa landsbygden. Detta skapar dynamik i samhallet. For att fa en fungerande landsbygd maste
vi acceptera bilen och vi anser att kilometerskatt ar nagot som motverkar detta.

En infrastruktur i varldsklass behdévs for jobben, tillvaxten och valfarden.
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4.1 Inledning

Liberalernas viktigaste fraga ar utveckling, genom valfrihet och mojligheter. Kunskap
ar den enskilda manniskans, liksom hela samhallets viktigaste redskap for utveckling
och demokrati. Kunskap bryter ned klassbarridrer och dppnar nya doérrar dar manni-
skor ges mojlighet att gora kloka val utifran sina egna drémmar.

Varje elev &r viktig for allas framtid. Darfor ska alla motas individuellt och erbjudas utveckling
efter formaga. Vi ska satsa pa bade elever med sarskild begavning och elever med behov av
sarskilt stod. Manniskor ar olika och ingen valjer sin bakgrund. For liberaler ar det darfér av
stor vikt att skolan ger stod bade till den elev som behdver hjalp och till den elev som behover
stérre utmaningar an andra.

Skolan ar fundamentet for att fa en bra start i livet. Darfér maste vart samhalle ha hoga am-
bitioner rérande utbildningsvasendet och aldrig tappa fokus pa utvecklingen av skolan. Tyd-
lighet och respekt ar ledord i Liberalernas syn pa skola och utbildning. En skola dar kunskaps-
byggandet far sta i fokus ger vara unga de béasta forutsattningarna for att kunna skapa ett bra
liv med arbete, hélsa och fritidssysselséttning. Skolan ska bara ha kvar de basta pedagogerna
och de basta rektorerna. Genom tydlig kommunikation om skolsituationen mellan larare-elev,
larare-vardnadshavare samt tydlig kommunikation om kunskapskrav och krav pa hog kvalité i
utbildningen, kan vi bygga trygga och kompetenta medborgare.

Elevhéalsa @r A och O

Elevhalsan maste tas pa allvar. Elevers psykiska ohéalsa okar och det ar oacceptabelt. Det
innebar stort lidande och en forlust for vart samhalle att elever inte far hjalp och att de upplever
att deras behov inte respekteras eller bemoéts. Skolan har ett stort ansvar att se och satta in
ratt hjalp i ratt tid. Elevers psykiska hélsa ar ocksa direkt avgorande for battre maluppfyllelse
och fortsatt kunskapsinhamtning i framtiden. Liberalerna vill se att Elevhalsoteamen stérks
upp med fler kuratorer och psykologer samt att deras arbete och kunskap uppvéarderas.

Ratten till sitt eget sprak

Ratten till sitt eget sprak ar grundlaggande for hela individens kraft och méjlighet till utveckling.
Det galler hemsprak saval som teckensprak. Bade miljoer och pedagogiska verktyg ska an-
passas sa att alla kan utveckla sina kunskaper

Trygghet att fa vara den du ar

HBTQ-certifiera samtliga skolor i Orebro. | skolan ska alla elever kanna sig trygga i att vara
sa som de sjalva vill vara. Ingen ska tvingas méta diskriminering for sin sexuella laggning. Var
tredje transperson har dvervagt sjalvmord och laget ar varst bland unga. Det ar helt enkelt
oacceptabelt och tyder pa att mer kunskap kravs.
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Det ar du som ska bestamma var ditt barn ska ga i skolan
Valfrineten maste varnas. Nar konkurrens och goda exempel finns blir fler skolor attraktiva.

Det skapar valmdjlighet och foraldrar och vardnadshavare kan valja den skola de vill har for
sina barn. Det &r foraldrar och vardnadshavare som ska bestamma var barnet ska ga i skolan.
Politiker ska ge forutsattningar i form av tillrackliga resurser och tydliga kvalitetskrav pa de
skolor som finns. Liberalerna vill se fria skolskjutsar och busskort for alla grundskoleelever
oavsett vilken skola de valjer. Det ska inte vara en kostnadsfraga att vélja skola. Det blir en
battre skola for fler om frinet och kvalitet far rada.

Kunskap och utveckling i hela Orebro

For att sakerstélla att barn och unga kan na utveckling i trygghet och i basta miljo ser vi att det
ar en fordel om forskolor och skolor finns i hela Orebro kommun, utspridda i alla bostadsom-
raden och pa landsbygden. Speciellt de mindre barnen boér, om kvalitén inte forsakas, ges en
mojlighet att ga i skola i naromradet och med storre lokalyta. Sma barn behover utrymme och
aldre behover vidgade vyer. Darfor vill Liberalerna verka for att F-6 skolor, sa langt det ar
mojligt, finns i naromradet och i landsbygd.

Halsa, frihet och kultur i skolan

Unga manniskor behdver bade rorelse och kulturell hanforelse under skoltid for att utvecklas.
En av dagens utmaningar ar att aktivera elever till mindre stillasittande genom fler idrottstim-
mar eller annan rorelse i skolan. Mer kultur i skolan bidrar ocksa till 6kad stimulans. Ofta kan
inte skolan klara detta pa egen hand darfor vill Liberalerna verka for ett battre samarbete med
Kulturnamnden. Alla grundskoleelever ska garanteras att bestka minst en professionell scen-
konstforestallning eller bildkonstutstallning per lasar.

Maltiderna i skolan behover prioriteras. Att inta god och halsosam mat i en lugn milj6 kan inte
klaras av i en orolig matsal under 20 minuter. Tiden for varje elev i matsalen far inte bli for kort
pa grund av att tidsbristen s& principen, "ut in, in ut” far rada. Vi ser garna att fler vuxna ater
med eleverna i matsalen for att paverka bade samtal och stamning.

Liberalernas dvergripande forbattringar for skolan:
e Forstarka resurser och kunskap for att na battre elevhalsa.
o Oka elevpengen, grundtilldelningen, sa alla elever i grunden far mer resurser.
e Utnyttja tider for fria aktiviteter till rérelse och motion.
e Fortydliga och uppmuntra skolvalet for elever och vardnadshavare.
e Vara fria i tanken nar det galler nya former for att driva forskolor och skolor pa lands-
bygden med hog kvalité.
e Starka alla elevers ratt till sitt eget sprak.
e Ge kulturgaranti for alla grundskoleelever.
e Stimulera de estetiska larprocesserna i skolorna.
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4.2 Forskola

Den svenska forskolan ar fantastisk. De flesta flickor och pojkar i forskolan moter kompetenta
och vélutbildade pedagoger, deltar i god pedagogisk verksamhet och barnen och deras for-
aldrar kédnner sig trygga i forskolan. Samtidigt finns det stora skillnader mellan olika férskolor
och olika omraden.

Sma barn - mer utrymme

En del av de minsta barnen, 1-3 ar, finns pa avdelningar med fler ar 17 barn, medan andra
finns pa avdelningar som har betydligt farre. Det som ofta avgor gruppernas storlek ar loka-
lernas beskaffenhet och storlek samt Orebro Kommuns resursfordelningsmodell. Gruppens
storlek bor battre anpassas till barns behov av stod. Barn under tre ar bor inte ga i grupper
storre an 15 barn.

Behoriga forskolelarare i alla omraden

Manga av forskolorna i vara socio-ekonomiskt mest utsatta stadsdelar har svart att rekrytera
behdriga férskollarare, vilket leder till att den pedagogiska verksamheten, beskriven i laroplan
for forskolan, inte kan sékerstéllas. Detta gor att forskolebarnen i dessa omraden inte far lik-
vardiga pedagogiska forutsattningar som pojkar och flickor fran omraden dar den pedagogiska
kompetensen ar val tillgodosedd. | dessa omraden véljer fler foraldrar &n i andra omraden att
halla sina barn hemma med hjalp av vardnadsbidrag, vilket gor att dessa flickor och pojkar
helt exkluderas fran pedagogisk verksamhet och social samvaro med andra barn.

Fler maste vilja bli forskolelarare i Orebro

For att kunna tka antalet behdériga forskollarare i Orebro Kommun maste fler valja att utbilda
sig till forskollarare. For att locka fler studenter maste forskollararyrket framsta som attraktivt.
Under manga ar har I6nerna inom forskolan halkat efter. Darfor maste grundlonen 6kas. Dess-
utom bor det inféras ett extra I6netillagg for den som ar behdrig och véljer att arbeta i ett socio-
ekonomiskt utmanande omrade, dar det rader brist pa behorig personal.

Forskollarare saknar idag tydliga karriarvagar. Liberalerna vill darfor inféra karriartjanster, lik-
nande dem som finns i grundskola och gymnasieskola.

Spréakutveckling och pedagogisk start

Vardnadsbidraget anvands framst av kvinnor i socialt och ekonomiskt utsatta omraden,
manga med utlandsk bakgrund, manga med Iag utbildningsniva och 1&g inkomst. Detta skapar
utanférskap. Flickor och pojkar i forskolealdern behéver fa majlighet att delta i god pedagogisk
verksamhet och fa socialiseras samman med andra barn i liknande alder. Detta gynnar deras
sprakliga och sociala kompetens och ger battre forutsattningar for fortsatt utveckling. Darfor
foreslar Liberalerna att vardnadsbidraget avskaffas snarast. Resurserna bor istéllet tillféras
forskolan.

Liberalernas forslag till en forbattrad forskola:

¢ Minska barngrupperna.
e Anstélla behdriga pedagoger.
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o Ge hogre I6ner och battre karriarvagar.
e Avskaffa vardnadsbidraget.

4.3 Grundskola

Grundskoleverksamheten kommer att stallas infor 6kade resursbehov. Antalet barn i aldern
6-15 ar har okat sedan 2011 och 6kningen férvantas bli allt kraftigare de kommande aren.
Redan under 2017 &r antalet barn nastan 1 900 fler &n vid utgangen av 2013. | de lagsta
arsklasserna, skolar 0-3, har antalet elever tkat sedan flera ar tillbaka. Det ar i den gruppen
de stora 6kningarna kommer tidigast och dessa ar 2017 ca 950 fler an 2013. De hogre ars-
klasserna kommer senare att ga en liknande utveckling till motes med kraftiga 6kningar. Al-
dersgruppen 10 till 12 &r férvantas vara nastan 600 fler 2017 jamfort med 2013 och 13 till 15-
aringarna nastan 350 fler.

Alla barn ar unika och behdver olika undervisning

For att vara elever ska fa det basta bemotandet under sina skolar bor alla pedagoger ges
fortbildning i normkritiskt bemétande och lagaffektivt bemétande. Det skulle sékerstalla att
eleverna ses som de individer de &r och att eventuella hinder fér barnens larande lattare kan
fokuseras.

Behov av sarskilt stod maste sakras

For att mota alla behov maste det garanteras att alla barn far sina behov tillgodosedda. De
elever som ar i behov av sarskilt stod ska fa det. Det spelar ingen roll vilket skalet ar. Tillfalligt
eller diagnos - alla ska bedémas dagligdags och stdd ska sattas in. Liberalerna vill mota detta
med att ge mer resurser till rektorerna och ocksa till en sokbar central pott for att sékerhets-
stalla att inga tomma kassor lamnar nagot barn utan stod.

Centralt skolstdd - Ratten till trygghet och stdd!

Vi har idag en organisation i Orebro kommun, Centralt skolstod, som har spetskompetens och
erbjuder stdéd och handledning till alla grundskolor i kommunen, oavsett huvudman och utifran
pedagogisk grund. Centralt skolstdd bor breddas och utvecklas till att innehalla fler funktioner
och kompetenser, som samlas under ett tak. Det bidrar till tryggare pedagogiska miljéer och
battre maluppfyllelse.

Fritidshem, fritids- och trygghetsaktivitet

Fritidshem ar en viktig del av skolans pedagogiska verksamhet och har stor betydelse fér goda
resultat och maluppfyllelse i skolan. Fritidshemmen ska stimulera barnens larande och sociala
utveckling och vara en del i det livslanga larandet. Darfor ar det viktigt att det finns en samsyn
mellan forskoleklass, skola och fritidshem géllande det gemensamma uppdraget och hur detta
ska utforas. Fritidshemmen ska vara trygga och ha en god pedagogisk kvalité.
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Forskoleklass till arskurs 3 (F-3)

Det &r starten som ar viktigast. Har lagger vi grunden till bade trygghet och studielust. For att
klara detta maste resurserna sattas in har. | denna alder ska alla pojkar och flickor lasas av.
Liberalernas "Se alla barn-garanti” innebar att de sma barnen, mellan 6 och 10 ar, ska ha ratt
att ga i en grupp dar lararen har tid och majlighet att se dem som individer och deras hogst
enskilda behov. For att lyckas med det maste forskollarare och larare beredas mojlighet att
varje dag mota och kommunicera med varenda "liten kotte”. Det innebar betydligt mindre barn-
grupper och fler pedagoger for att sakerstélla en god pedagogisk verksamhet i bade forskolan
och skola. Fler speciallarare behovs for att hjalpa till med ratt undervisning. Sméa barn behover
stora ytor, aldre barn behdéver vidgade vyer.

Arskurs 4 till 5 (mellanstadiet)

Redan under mellanstadiearen kan vi se att kunskapsklyftorna okar, att skillnaderna mellan
elever fran studievana och studieovana hem okar och att fler barn far ckat behov av stod.
Detta ar ocksa en period dar eleverna far mota fler nya amnen och forbereds for hogstadiets
krav. For barn med svenska som andrasprak kravs storre och tidigare insatser av sprakstod
for att undanrdja sprakliga hinder till kunskapsbyggandet.

For att méta barnens behov i arskurs 4-6 behdvs saledes insatser pa generell basis saval som
sarskilda insatser. Nar det galler valfrineten att vélja skola finns idag en problematik med kost-
nader for skolskjutsar, som skapar en ojamlik situation och som forsvarar det fria skolvalet.

Arskurs 7-9 (hégstadiet)

Under hogstadiearen ar det manga elever som upplever sig stressade och skillnaderna mellan
flickor och pojkar utkristalliseras &nnu tydligare. Det ar héar eleverna ska gora sina val infor
framtiden. Ett val som ar svart i sig och aven forsvaras da valet kanske inte handlar om vad
eleven vill utan vilka mdjligheter som finns kopplat till betygspoang.

For att 6ka andelen elever som gar ut med godkéanda betyg i alla &mnen maste vi satsa. En
satsning som kostar i detta skede men som innebar minskade kostnader i framtiden. Far vi
fler att klara skolan far vi farre som gar rakt ut i utanforskap. Da manga elever med svenska
som andrasprak méter stora hinder under hogstadiearen, bér kommunen satsa pa okat sprak-
stdd for att sakerstélla att fler kan erdvra godkénda betyg som bér vidare till gymnasiet.

Liberalernas forslag till forbattrad grundskola:
e Inféra tidigare och tydligare insatser i férskola och forskoleklass.
Utga fr&n sma barngrupper som kan vaxa med tiden.
Garantera speciallarare i F-3 for att na las- skriv- och réknegarantin.
Infora laxhjalp for alla elever i arskurs 4-6.
Inféra en Se-alla-barn-garanti.
Trygga utemiljoerna.
Se till att det &r mer vuxennarvaro pa rasttid.
Utoka sprakstodet for elever med svenska som andrasprak.
Utoka stodfunktioner for barn med sarskilda behov.
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e Erbjuda fria skolskjutsar till alla elever, &ven till dem som véljer en annan skola.
e Utoka tillgangen till studie- och yrkesvagledare pa skolorna.
e Utoka elevhalsovarden med kuratorer och psykologer.

4.4 Sarskola

Alla elever behover f& en utbildning som ar anpassad utifran just deras behov och forutsatt-
ningar. Sarskolan har en mycket viktig uppgift i att lata varje enskild elev utvecklas och lara
efter sina unika forutsattningar, for att kunna delta i och bidra till samhallet. Utbildningen i
sarskolan ska utformas sa att elever utmanas i sitt larande och ges en god langsiktig utveckl-
ing. Det ar viktigt att fokusera pa att sarskolan ar en pedagogisk miljo som ska ges samma
forutsattningar som 6vriga skoltyper for att skapa en larande miljo med majlighet till individan-
passning.

Det finns idag en sned férdelning mellan kommunens sarskolor dér barn med multi-funktions-
nedsattningar ofta hamnar i en skola medan barn med en hogre prestationsférmaga hamnar
i en annan. Det finns mycket att vinna pa att skapa en battre mix, vilket ger en utvecklande
dynamik for bade elever och personal.

Liberalernas forslag for en forbattrad sarskola:

e Séakerstalla val utbyggd och fungerande skolskjuts.

e Minska segregering av elever pa grund av olika grader av funktionalitet.

e Ha for andamalet val anpassade lokaler, som mojliggér dynamik, utevistelse och sti-
mulans.

e Skapa hdg pedagog-tathet.

e Se till att nédvandiga hjalpmedel finns fér den pedagogiska verksamheten och alltid
tilhandahalls av skolan.

e Ge kontinuerlig pedagogisk fortbildning for pedagoger med fokus pa sarskolan.

4.5 Gymnasieskola

Gymnasieskolans syfte ar att skapa forutsattningar for individen att, som myndig person be-
stamma over sitt eget liv. Detta astadkommer vi genom att forbereda eleven infor hogre studier
eller arbetsliv. | den liberala gymnasieskolan har lararen hog status, belénas for sina meriter
och agnar sig at undervisning istéllet for att tvingas vara en skolbyrakrat. Det ar en skola, som
ser till varje individ, respekterar ratten till frinet och jamlikhet oavsett bakgrund samt finns dar
for den, som behover stod och inte skapa glastak for den, som vill na langre.

Orebro ska ha Sveriges béasta larare

Att fora kunskap vidare till nasta generation ar bland de viktigaste uppgifterna som nagon
yrkeskar har i samhallet. Klassresan borjar i klassrummet men ocksa med en bra larare. Det
ar darfor vi liberaler ar s& mana om att varna om lararyrkets status. For att Orebro kommun
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ska ha de basta lararna maste ocksa vi vara den kommun som erbjuder bra I6ner och manga
mojligheter till fortbildning. Liberalerna satsar mer an nagot annat parti pa hogre lararloner och
det gor vi for att vi, liksom forskningen, vet att lararen ar den enskilt viktigaste bestandsdelen
i en elevs kunskapsutveckling. Svensk skola behéver en positiv Ionespiral och Orebros larare
ska vara bland Sveriges bésta.

Bort med byrakratin

Sverige praglas i mangt och mycket av en 6vertro pa politikens mojligheter att centralplanera
fram goda resultat. Det kanske marks mest i form av den stora bostadsbristen, men ar ett lika
stort problem i skolan. | decennier har politiker frdn vanster och hoger varit 6vertygade om att
ju mer man kontrollerar skolan, ju battre blir resultaten. Reformerna har istéllet lett till en av-
professionalisering dar lararna i allt hogre utstrackning fatt administrera politikernas krav pa
kontroll istéllet for att undervisa.

De nationella proven ar viktiga redskap for att mata bade resultaten i svenska skola i allmanhet
och for den enskilda eleven i synnerhet. Nar lararen tvingas rétta prov for éver ofta ett hund-
ratal elever sa tar det dock tid fran undervisningen. Det riskerar att leda till att vissa elever far
en orattvis bedomning pa ett, for betygen, sa tungt vagande prov. Darfér borde de nationella
proven rattas av externa examinatorer.

Larare ska vara larare och inte administratorer. Istallet for att lararen lagger ner tid pa att
exempelvis ratta prov och jaga franvarande elever sa anser vi liberaler att det kan anstéllas
andra till dessa uppgifter, for att avlasta lararen.

Liberalernas forslag for en battre gymnasieskola:
e Investera i hogre lararloner.
e Utoka forstelararsystemet och utoka antalet karriarlarartjanster.
e Hoja IT-kompetensen bland larare.
e |nratta central rattning av nationella prov.
e Avlasta lararna med sekreterare, assistenter eller andra lampliga atgarder.

4.6 Ekonomi

Sifferprioriteringar BoU 2016 (tkr) 30 000
Elevhalsa, férskola, grund- och gymnasieskola 4 500
Fria skolskjutsar till alla i grundskolan 2 000
Karriartjanster i forskolan 2 500
Skolskjutsar till sarskolan 1 000
Hojning av lararloner 20 000
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5.1 Inledning

En vélfard i varldsklass - Vélfarden ska stdtta och lyfta

Om friheten ska géalla alla, behdver vi gemensamt ta ansvar for varandraibland. Vi kom-
mer ju inte till varlden med samma mdéjligheter, och forutsattningar kan plétsligt andras.
Med en valfard i varldsklass ser vi till att varje manniska far chans att forma sitt liv.

Varje individ ska under hela sitt liv styra sin tillvaro. Att ha den fulla makten Gver sin vardag,
ska vara en sjalvklarhet. Samhallet ska se till, att du kanner dig trygg och att du far det stod
du behover. For Liberalerna gar valfrihet och trygghet hand i hand.

Varje kvinna och man ska kunna leva sitt liv efter sin egen tolkning av begreppet "hég livskva-
lité", oavsett alder, funktionsnedsattning, etnicitet, sexuell laggning eller av andra skal. Det
kraver en politik, som uppméarksammar dina sarskilda behov. Vi maste ha strategier att stétta
varje individ och fylla dennes behov, utan att ta 6ver individens ansvar. Det kraver attitydfor-
andringar, sasom till exempel att samhallet gors tillgangligt for alla. Alla manniskor har behov
av att uppleva frihet.

5.2 Aldreomsorg

Tavara pa de arsrika 6rebroarna

Liberalismen utmanar den traditionella synen pa de "gamla". Vi vill uppvéardera erfarenhet och
arsrikedom. Kommunen ska aven se aldre medarbetare som en tillgang. Det ska finnas en
Oppenhet for att ge fler mojlighet att arbeta langre utifran eget val

Begreppet "aldrande" far ofta en negativ klang. Att aldras innebéar att du blir allt rikare pa ar.
Arsrikedom maste uppvéarderas. Erfarenhet &r nagot, som bara kan forvarvas genom att leva,
lyckas, misslyckas och dra slutsatser. Arsrikedom utmanar. Vart samhélle varderar inte alder
och erfarenhet. Det finns ett tydligt ungdomsperspektiv i vart samhalle.

Aldrande &r inte alltid problemfritt. Exempel &r ensamhet, sorgen 6ver en inte fungerande
kropp, att inte klara sig utan hjalp, dver att alltid ha ont, etcetera. D& ar det lika viktigt for en
arsrik person, som for en medelalders eller ung, att fa professionell hjalp i form av terapeutiska
samtal och stod. Aldrandet ska inte ses som intaget in i en gré kollektivism. Alla seniorer &r
inte lika. Alla seniorer utgor inte en grd massa. De arsrika ar fortfarande individer med sina
onskemal och drommar.

Aldre horselnedsatta eller déva

Orebro har benamnts Europas teckensprakshuvudstad. | Orebro finns det ménga som ta-
lar teckensprak och vi har Europas storsta tolkcentral samt skolor och andra verksamheter
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som riktar sig till déva och horselskadade. Daremot saknar vara teckensprakiga arsrika med-
borgare boenden som kan tillgodose deras behov att kunna kommunicera. Det ar viktigt for
Liberalerna att vi tar med detta nar vi planerar avdelningar och nya boenden.

Liberalerna anser ocksa det vara av vikt att kommunen erbjuder samtliga underskoterskor och
sjukskoterskor utbildning i teckensprak i samband med verksamhetens kompetensutveckling.
Detta for att hoja kvaliteten p4 kommunens aldreboende i bemétande av kommunens arsrika
medborgare.

Aktiv hela livet

Meningsfull sysselsattning i form av kultur, socialt umgénge och fysisk aktivitet har stor bety-
delse i att ge oss ett friskt dldrande. Kommunen ska se till att mojligheter finns till detta. Kom-
munen ska genom egna initiativ bidra till att skapa majlighet till ett meningsfullt liv for de ars-
rika. Kulturutbudet &ar viktig for den, som vill leva meningsfullt som senior. Kommunen har
ansvaret for att kulturutbudet moter bade kvinnors och méns énskningar oavsett alder.

Liberalerna vill utreda och genomféra en héalsopeng - riktad till foreningar, som erbjuder olika
aktiviteter for aldre. Vi vill ocksa att de arsrika som har omsorg omfattas av denna majlighet.

Ratt utbildning fér medarbetare

Kunskap inom gerontologi (Iaran om det friska aldrandet) och geriatrik (Iaran om aldrandets
sjukdomar) ar nodvandigt for en aldreomsorg med kvalitet. Orebro kommun ska samverka
med Orebro Universitet for att sékerstalla en god utbildningsniva hos de egna medarbetarna.
Aven de privata dldreomsorgsanordnarna ska omfattas av kontinuerlig vidare- och fortbild-
ning. Ett exempel pa behov av mer kunskap ar omradet om demenssjukdomar.

Ratt sprakkunskaper ar nodvandiga for att dldreomsorgen ska fungera. Orebro kommun ska
kvalitetssakra sin egen verksamhet s, att medarbetarnas sprakkunskaper méter de aldres
behov. Bristande sprakkunskaper, dven teckensprak, far inte aventyra de aldres trygghet och
omsorgens kvalitet. Vid behov ska kommunen, tilsammans med de privata aktorerna, an-
ordna vidareutbildning i svenska. Liberalerna ser garna att fler dldreboenden har flersprakiga
medarbetare. Nar vi aldras minskar inte sallan mojligheten att ta till sig information pa andra
sprak an modersmalet.

Du ska haratt att valja var du ska bo

Man och kvinnor har ratt att valja sitt boende, sa langt det bara ar mojligt. Det géller inte minst
nar du ar arsrik. Privata och kommunala boenden ar lika vardefulla. Vi gor ingen skillnad pa
huvudmannaskap. Det ar kvaliteten pa omsorgen, varden och boendet, som ar avgorande.

LOV inom hela dldreomsorgen

Lagen om valfrinet (LOV) har genomforts i Orebro. Det ser Liberalerna som mycket positivt.
Det &r en viktig del i att varje medborgare har mojlighet att bestdmma, vem som ger stdd och
hjalp. Det ar dags att LOV utvecklas till att passa medborgarnas 6nskemal och behov!

Liberalerna — Valfardsbudget for Orebro kommun 2016 28



Forhojd grundbemanning

Idag finns det for fa medarbetare for att skapa trygghet for de arsrika pa vara vard- och om-
sorgsboenden, speciellt pa natten. Vi tillfor darfor medel for att hoja bemanningen pa vara
vard- och omsorgsboenden. Det ar oacceptabelt att manga avdelningar star helt utan personal
under natten. IVO, Inspektionen for Vard och omsorg, har uppméarksammat att alltfér manga
gamla, inte minst de med demenssjukdomar, lamnas ensamma utan mgjlighet till snabb kon-
takt. Orebros egna vard- och omsorgsboenden uppfyller inte de grundlaggande kraven. | var
budget ger vi méjlighet att starka bemanningssituationen.

Bra mat ocksa pa aldre dagar

Tillagningskok ska finnas pa varje aldreboende. Exempel efter exempel visar att bra mat, lo-
kalt tillagad, inte blir dyrare. Dessutom bidrar dofter fran koket till att gora de boende mer
hungriga. Sa ar det nar du &r ung. Sa ar det nar du ar aldre.

Liberalernas forslag for att forbattra for de arsrika:
e Orebro blir en féregadngare inom geriatriken.
Skapa ett geriatriskt centrum, en &aldrevardscentral, tillsammans med OLL/Region.
Att varje aldreboendeenhet sjalv bestammer dver sin verksamhet.
Skapa mdjlighet till specialistutbildning i geriatrik och gerontologi for sjukskéterskor.
Att alla som arbetar inom demensvarden ska ha ratt utbildning.
Att medarbetare har goda kunskaper i svenska, eller andra valda sprak.
Att det ska finns tillagningskok pa varje aldreboende.
Mojliggora for nya aldreboendeplatser, bade kommunala andra alternativ
Skapa anpassade traningsmojligheter for aldre, bade inom- och utomhus
Kommunen ger en héalsopeng till féreningar som aktiverar seniorer.
Starka grundbemanning nattetid pa aldreboenden.
Vardera aldre medarbetares erfarenheter och kompetenser.

5.3 Socialtjanst

Stark socialtjanst med valfrihet och gedigen kunskap

Stod nar man ar som allra svagast ar och har alltid varit en viktig fraga for Liberalerna. Soci-
altjansten fyller en viktig funktion i varje valfardssamhélle. Hemldsa, missbrukare och utsatta
barn ar nagra grupper som borde fa annu battre hjalp och stod till en battre framtid. Social-
tjansten ar ett skyddsnat som ar sjalvklart i socialliberalismen. Socialtjansten &r ofta den sista
instansen for utsatta manniskor, och en mycket viktig funktion i ett samhalle dar de svaga far
hjalp och stod. | socialtjansten ingar bland annat omsorg om de barn och ungdomar som
riskerar att fara illa.

Béattre skydd for utsatta barn

En av faktorerna for att utsatta barn och unga ska fa ett tryggt liv ar att de méts av kompetenta
och engagerade socialsekreterare, vilket kraver medarbetare med sarskild kompetens. Det ar
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inte rimligt att de minst erfarna socialsekreterarna far hantera de svaraste och tyngsta aren-
dena som ber6r barn och ungdomar.

Vi vill starka myndighetsutdvningen i barn- och ungdomsvardsarenden. Socialtjansten beho-
ver i takt med fler medborgare ha fler socialsekreterare. Socialsekreterare som handlagger
barn- och ungdomséarenden ska ha sarskild kunskap och erfarenhet och ha hégre 16n.

Karriartjanster for socialsekreterare

Det &r av stor vikt att socialtjansten behaller sina medarbetare, s att de kan bygga upp lang-
variga och fértroendefulla relationer med de barn och ungdomar som &r i behov av insatser.
Darfor vill vi inféra karriartjanster for kommunens socialsekreterare inom enheten for utredning
av barn och ungdom. Denna satsning ar ett led i att géra mer for utsatta barn. Med béttre
villkor fér medarbetarna blir Orebro kommun en attraktiv arbetsplats.

Till dessa karriartjanster bor det, utover sarskilda arbetsuppgifter, kopplas en ekonomisk sti-
mulans, i form av l6neforhéjning om 5000 kronor per manad. Antalet karriartjanster bor mot-
svara en socialsekreterare per grupp.

Socialjour

Ett barn som utsatts for dvergrepp, bevittnat vald i familien eller sjalv blivit misshandlat en
I6rdagsnatt behover hjalp av ndgon som ser och forstar barnets specifika behov just da. Det
handlar om nagon som kan ge stéd i den akuta situationen och vid behov initiera beslut om
akut omhandertagande. Socialjouren i Orebro kommun ser till att akut professionellt stod ges
dygnet runt for hela lanet. For att kunna beméta och ge akut stéd behdvs det socialsekreterare
med manga ars erfarenhet och trygghet i sitt arbete.

Liberalerna vill att socialjouren far battre forutsattningar att behalla erfarna och professionella
medarbetare genom ett riktat extra lonepaslag samt att bemanningen utokas med ytterligare
tvd medarbetare. P& s satt tror vi att kompetensen och kvaliteten pa socialjouren kan behal-
las och starkas.

Mycket arbete kvar mot vald i nara relationer

Varje ar drabbas kvinnor, man och unga manniskor av vald i nara relationer. Trots stora sats-
ningar aterstar mycket arbete. Liberalismen ska verka for att skydda valdsutsatta man och
kvinnor, flickor och pojkar.

"Centrum mot vald i nara relation” ska forstarkas for att sékerstélla arbetet mot vald. Det ar
viktigt att samhallet kan erbjuda skydd till kommunens medborgare oavsett om det & man
eller kvinnor som drabbas av valdet. Idag har Orebro kommun i samarbete med Kvinnohuset
mojlighet att skydda kvinnor som blir utsatta for vald i nara relation. Daremot har kommunen
inget samarbete med civilsamhallet eller egen mgjlighet att skydda méan som blir drabbade av
vald i nara relation. Liberalerna vill verka for att inratta ett skyddat boende for valdsutsatta man
i samarbete med andra kommuner.

Enligt socialstyrelsen har barn som bevittnat vald eller forstatt att vald agt rum behov av stod

och hjalp att bearbeta sina upplevelser. Socialndmnden har ett sarskilt ansvar for att barn som
bevittnar vald eller andra 6vergrepp far stod och hjalp i den omfattning de behdver.
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"Centrum mot vald i nara relation” har i sitt uppdrag ett vuxenperspektiv och ger stéd och
skydd till de vuxna som blir utsatta for vald. De har inte uppdrag att arbeta direkt med barnen
som foljer med sina foraldrar och som har bevittnat vald i nara relation. Vi vill att "Centrum mot
vald i nara relation” far ett utokat uppdrag och forstarks med en barnpedagog/kurator som har
barnens basta i fokus samt lyfter barnperspektivet i alla fragor. Stodinsatser ska erbjudas for-
aldrarna.

Socialtjansten behover ocksa forstarka sitt arbete kring hedersvald och fortryck. Socialtjansten
bor starta med en kartlaggning kring handlaggningsforfarandet nar en individ utsétts for vald
och fortryck i hederns namn.

Liberalernas forslag for en béattre socialtjanst:
e Starka barnperspektivet och socialtjanstens forutsattningar i den sociala barn- och
ungdomsvarden.
e Fler socialsekreterare i takt med att kommunens invanarantal okar.
e Inratta karriartjanster for kommunens socialsekreterare pa utredningsenheten.
e Inratta en barnpedagog/kurator som arbetar direkt med barn som bevittnat vald i nara
relation.
e Inratta ett skyddat boende for valdsutsatta man i samarbete med andra kommuner i
naromradet.
e Forstarka och kartlagga handlaggningsforfarandet nar en invid utsatts for vald och for-
tryck i hederns namn.
Lonepaslag med 2 000 kr for samtliga medarbetare inom socialjouren.
Socialsekreterare med flera ars erfarenhet ska handlagga barn- och ungdomsarenden.
Infora karriartjanster for kommunens socialsekreterare pa utredningsenheten.
Volymokningen ska i forsta hand anvandas till fler socialsekreterare i utredningsenhet-
erna och socialjouren.

5.4 Funktionsnedsattning / Overformyndare

Alla ska kunna forverkliga sig sjalva, med eller utan funktionsnedsattning
Funktionsnedsattning kan gora det svart att vara med i samhallet pa lika villkor. Vi vill att alla
ska ha samma mgjligheter. Det kan gélla tillganglighet, rétt till arbete eller langsiktighet i olika
stdd. Funktionsnedsattning ska inte hindra.

Ratten for funktionsnedsatta att leva som andra i samhallet &r en sarskilt viktig fraga for Libe-
ralerna sdsom "moder” till LSS-lagen. Lagen ar en individualistisk majlighetslag - en pluslag
till SOL. Varje person &r unik, har unika behov och 6nskemal. Olika funktionsnedsattningar
kraver individanpassat stod for att kunna erbjuda goda levnadsvillkor. Darfor ar det viktigt att
Orebro kommun tillférsakrar att personlig assistans, sarskilt boende och daglig verksamhet
verkligen fungerar fullt ut for dem som har behov av detta stod. Liberalerna i Orebro anser att
kvalitetsuppfdljningar bor ske for att veta hur brukare med de stérsta behoven hanteras. Detta
ska i forekommande fall foljas av forbattringsatgarder.
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Liberalernas forslag for en béattre tillvaro for dem med funktionsnedséattning:

Mojliggora for ytterligare boendeplatser for personer med funktionsnedséattningar.
Sékerheten for personal som arbetar med att bestka sarskilda boenden ska forbattras.
Medarbetare p& LSS-boenden i Orebro Kommun, ska ha arbetsmetoder for att undvika
tvangs- och begransningsatgarder.

Boendemiljon ska vara anpassad utifran olika funktionsnedsattningar.

Individuella bedémningar ska ske innan man laser gemensamma utrymmen, sasom
kylskap och garderober.

Nattpersonal ska vara i tjanst som vaken och inte sovande.

Dagliga verksamheter bér samarbeta med sociala foretag for arbetsintegrering.
Daglig verksamhet ska vara en tillfallig sysselséttning, som om mojligt ska leda till en
anstallning pa reguljara arbetsmarknaden eller till studier for framtiden.

Overférmyndare

Overférmyndare handskas med stora medel for manga Orebroares rakning. Det &r viktigt att
kommunen ser till att detta skéts rattssakert och att rutiner ar hundraprocentiga. Godeméan
ska standigt utvarderas och rekryteras for att tillgodose de behov som finns.

5.5 Ekonomi

Sifferprioriteringar SoV 2016 (tkr) 19 000
Halsopeng for arsrika 1 000
Kuratorer for aldre 1000
Socialsekreterare 3 500
Grundbemanning nattetid i omsorgen 8 000
Barnpedagog pa CMV 500
Nattpersonal pa LSS-boenden 2 000
Karridrtjanster soc.sekr.utredningsenheten 2 500
Socialjour 500
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6.1 Inledning

Orebro ar en fantastisk stad. Liberalerna varnar ideella krafter och gott entreprendor-
skap. Orebro har enorma mojligheter att utvecklas som en stark mellansvensk region-
huvudstad med ett rikt utbud av féretag, av service och handel, av utbildning pa manga
olika nivaer, av kultur och fritidsaktiviteter. Orebro ska vara en framgangskommun nar
det géaller ett framsynt klimat och miljéarbete.

For att skapa dessa mojligheter kravs en framsynt kommunledning, som tillsammans med
samhallets andra aktorer arbetar for att Orebro ska utvecklas. Kommunen ska inte ta éver
andra aktorers arbete. Orebro kommun ska vara en medspelare, dar naringsliv, organisationer
och enskilda tar det stora ansvaret for det lokala samhaéllets utveckling.

Grdnytor och byggnation

Vi vill bevara parker och grénytor som &r sa viktiga for medborgaren, speciellt i hogt exploa-
terade omraden. Vi ser framfor oss att den biologiska mangfalden ar hotad om man inte arbe-
tar insiktsfullt. Vi ska ha en klart medveten strategi for att sékra var gemensamma miljo.
Liberalerna tror pa att bygga hogt i city men ocksa pa att hela Orebros yta maste utékas och
att landsbygden maste ses som mojlig att bo och driva foretag i.

Fiber och bra datainfrastruktur

Alla ska ha tillgang till fiberuppkoppling. Detta ar ndgot som hela Orebro ska erbjudas. Vi
menar att landsbygden ar starkt eftersatt i fiberfragan

Vi vill inféra en Fiber-till-landsbygdengaranti och uppdraget ska ombesdérjas av Stadsnat.

6.2 Bygg/Miljo

Bygg hallbart, klimatsmart och estetiskt!

Liberalerna vill ha en genomténkt fortatning av stadsbilden och skapa miljoméassiga vinster.
Parker och gronomraden ska inte anvandas for byggnationer. Det ar ocksa viktigt att bygga
estetiskt. Vi vill infora en medveten arkitekturpolicy. Orebro ska tillsammans med byggandets
alla aktorer, vara internationellt uppmarksammat for arbetet med stadsbyggnadsfragor. Sta-
den ska karaktériseras av blandbyggnation anpassad till stadsplaneringens férutsattningar.

Liberalernas forbattringsforslag:
e Bygga hallbart och klimatsmart.
¢ Infoéra en medveten arkitekturpolicy.
e Varna om parker, gronomraden och odlingsmark.
« Skapa flexibilitet avseende exploatering pa strandnara tomter och attraktiva natur-
nara omraden for att lata landsbygden blomstra.
o Gora uppfolining pa hur strandskyddsreglerna tillampas.
o Forenkla avstyckning av storre tomter.
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6.3 Teknik

Kommunen ska halla service gentemot Orebroarnas breda behov. Staden ska vara framkom-
lig for alla oavsett deras mojlighet att réra sig. Bade for boendet och naringslivet behévs god
framkomlighet, tillrackligt med parkeringar och stora ytor for aktiviteter och méten. Liberalerna
prioriterar saker framkomlighet bade sommar som vinter och prioriterar detta fore estetiska
vagomlaggningar.

Liberalerna vill ocksa skapa battre forutsattningar for att medborgarna ska, pa ett smartare
satt, kunna félja sina anmalda fel till kommunens olika system som individen ar kopplad till
sasom vatten och avloppsanlaggningarna.

| dag har man ytterst dalig kontroll pa sina anmalda fel. Under manga ar har ett stort eftersatt
underhall skapats. Vi vill prioritera sa att akuta avbrott forhindras. Vi vill satsa pa stora infra-
strukturella forbattringar for att minska de problem som i dag upplevs och som férvéantas
komma.

Trygghetsskapande atgarder for individen &r centrala fragor som vi liberaler varnar. Det inne-
bar fler upplysta omraden nattetid och extra bevakning pa speciellt utsatta stallen sa som till
exempel tunnlar, skolor samt andra omraden.

Vag och asfalt

Orebro kommun lider ocksa av ett eftersatt underhall av asfaltsbelaggning. Potthallsgaranti
finns och fungerar val och medborgarna far bra service. Det vi dock ser &r att denna garanti
har skapat ett glapp i det ordinarie underhallet av hela vagytan.

Liberalerna vill att tekniska forvaltningen far i uppdrag och budgetforutsattningar att, inom 5
ar, utreda vagnatets kondition. Efter denna utredning satts en prioritetsordning for att, dar sa
erfordras, fa nya belaggningsskikt p& plats i hela Orebro.

Liberalerna téanker pa alla individer i samhallet. Men vi tanker lite extra pad de mest utsatta i
trafiken: barn, funktionsnedsatta och aldre. Vi vill skapa malmedvetna trafiklosningar som ger
valfungerande losningar fOr att trygga alla i trafiken.

Miljovéanligare belysning av staden
Liberalerna vill ocksa vara med och aktivt arbeta mot de satta klimatmalen. Vi foreslar darfor
att all gatubelysning som kommunen hanterar, ses 6ver och byts till mer energieffektiv belys-
ning med béttre ljusflode &n dagens belysning. Detta for att bade spara kWh-timmar och 6ka
tryggheten under de mérka timmarna

Vatten och avlopp

Utbyggnaden av VA-omradet ar positiv. Vi anser dock att underskottet, som skapats under
manga ar avseende utbyggnaden, inte ska rendera chockhdjningar av VA-taxan, utan ska tas
inom befintlig budget genom omfordelningar och nya prioriteringar avseende underhall.
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Liberalernas forbattringar inom Bygg/miljé och teknik:

¢ Infora en Fiber-till-landsbygdengaranti.

o Oka trygghetsfaktorerna genom extra bevakning i olika former pa de mest utsatta stal-
lena.

e Se over hela Orebros belysning pa allman plats.

e Skapa forutsattningar for att underhalla vagnat och andra viktiga infrastrukturella delar
inom Orebro kommun.

e Forbattra rutiner vid anmalda fel till kommunen sa individens insyn okar.

6.4 Kultur

Ett starkt kulturliv ar forutséattningen for ett gott samhaélle. Kulturen ar kittet som sammanfogar
samhaéllet och ett grundelement i begreppen livskvalité och méansklig valfard. En livskraftig
kulturmiljo ar en viktig faktor for samhallets utveckling och mojligheter att attrahera méanniskor
och néringsliv. Orebro &r en fantastisk stad och fortjanar ett rikt kulturliv.

Liberal kulturpolitik

Tankens och ordets frihet ar grunden i liberal kulturpolitik. Kulturpolitikens uppgift ar att for-
battra forutsattningarna for det konstnarliga skapandet och for individens bildning - inte att
styra kulturen.

Ett Oppet samhélle behdver litteratur, konst och andra kulturella uttryck som provocerar och
utmanar. Darfér ska den konstnarliga friheten varnas. Kulturens egenvarde ska erkannas men
ocksa dess ekonomiska och samhalleliga betydelse. Kultur ska ta storre plats i skolan genom
att de estetiska larprocesserna stimuleras. Det civila samhallets rika foreningsliv ar en viktig
grogrund for kulturens utveckling. Féreningslivets engagemang ska bejakas och ges forutsatt-
ningar att klara sitt viktiga uppdrag. Mangfalden av kulturuttryck ska gynnas. Nya former for
kulturintegration ska sokas for att medverka till social hallbarhet.

Kulturféreningar och omradesgrupper

Kulturféreningarna bidrar till att 6ka manniskors livskvalité och frigor deras skaparkraft. Infor
tydliga och lattillgangliga regler for bidragsgivning. Forbattra dialogen med bade féreningar
och aktiva. Ge dem langsiktiga och hallbara forutsattningar genom avtal. Skapa jamstallda
forutsattningar for flickor och pojkar att delta. Kulturprojektbidrag och kulturféreningsbidrag
behover hojas. Omradesgrupperna behover en 6kad resurs for kultursatsningar.

Nytt bibliotek och nya kulturlokaler

Kulturskolan och biblioteket maste ha nya lokaler. Kulturskolans lokaler &r inte brandséakra och
biblioteket klarar inte framtidens behov. Bibliotek och kulturskola &r brett forankrade i kommu-
nen och viktiga for en stor allménhet. Samarbetet mellan LAnsmusiken och Kulturskolan gal-
lande bade spets och bredd kan komma till stdnd genom narhet och gemensamma ytor. Nar
det géaller projektet med ett kulturkvarter, ar Liberalernas grundinstéllning positiv, men vi vill
se planer for verksamheten samt trovardiga ekonomiska kalkyler innan vi tar slutgiltig stéllning.
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Utdka Kulturskolans El Sistema-satsning
Kulturskolan behover skapa en ny rekryteringsbas och né ut till nya barngrupper.

Biblioteken

Okat anslag for bokinkép och andra media. Varna stadsdelsbiblioteken. Planera for fler inte-
grerade folk- och skolbibliotek samt for inkdp av tva nya bokbilar for forskolor, aldreomsorg
och landsbygden.

Studieforbunden
Ska kompenseras for tidigare neddragningar av sitt grundbidrag samt f& extra bidrag till kul-
turverksamhet pa fritidsgardar.

Konsthallen

Inférande av ett avtal for att ge medverkandeersattning vid konstutstallningar (MU-avtalet).
Atgéarder for arbetsmiljo och tillganglighet i konsthallens lokaler. Ett konstnarligt rad fér med-
veten konst och arkitekturpolicy behover inrattas och inga i konsthallens uppdrag.

Ta vara pa Hjalmar Bergman-teatern for musikal och operaforestallningar
Renovera och uttka Hjalmar Bergmanteaterns orkesterdike for musikal och operaftrestall-
ningar.

Mer samverkan med Region Orebro Lan i kulturfragor

Orebro kommun saknar bade konstmuseum och stadsmuseum. Liberalerna vill att kommunen
inleder ett samarbete med Region Orebro lan och Lansmuseet for att forverkliga detta. Skapa
avtal for regional samverkan omkring Bio Roxy - en unik resurs for hela lanet.

Oka den kulturella tillgangligheten pa landsbygden

Liberalerna vill att den kulturella tillgangligheten starks pa landsbygden. Ett levande kulturliv,
genom saval kulturskolor som bildningsverksamhet och digitalt kulturutbud har en avgérande
betydelse for val av boendeort och utveckling av bygder. Ge stdd till Samverkarna i Osternarke
for satsning pa "Tegelhuset”.

Liberalernas forslag till ett forbattrat kulturlivet:

e Ge kulturféreningarna och studieférbunden hojda bidrag och langsiktiga och hallbara
forutséattningar genom avtal.

o Oka stodet for kultursatsningar i omradesgrupperna.

e Ge biblioteken 6kade resurser.

e Oka resursen till Orebro Konsthall.

e Tavara pa Hjalmar Bergman-teatern for musikal och operaftrestallningar.

e Utreda forutsattningarna for konstmuseum och stadsmuseum i samarbete med Region
Orebro Lan.

e Oka den kulturella tillgangligheten pa landsbygden. Ge stod till Samverkarna i Oster-
narke for satsning pa "Tegelhuset”.
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e Utdka Kulturskolans El Sistema-satsning.

6.5 Fritid och idrott

En stor del av livet ar utanfor arbetsplatsen, skolan och hemmet. Darfér behéver kommunen
bidra med att skapa miljéer, som lampar sig for fritidsaktiviteter. Genom att satsa pa fritidsak-
tiviteter for alla, unga som gamla och oberoende var i staden man bor, kan vi som helhet fa
en friskare och gladare stad. Detta ska ske i samverkan med foreningslivet. For fritidsomradet
ar foreningarna bararna av de breda mdjligheterna. Vi respekterar féreningslivets roll och vill
skapa langsiktigt forstabara strukturer i vart arbete med den ideella sektorn och dess ansva-
riga.

Det &r viktigt att man kan aktivera sig som vuxen dven, om man inte ar medlem i ndgon fore-
ning. Friluftsplatser och loparspar ar en del i att 6ka majligheterna till att aktivera sig spontant,
nar man sjalv har tid for det. P& grund av att vi lever langre an forr ska vi inte glomma de
arsrika som inte aktiverar sig pa samma niva som de en gang gjorde. Om vi vill att den arsrika
befolkningen ska kunna arbeta och klara sig sjalva langre, maste kommunen gora insatser,
som riktar sig till deras behov. Det ar aven viktigt att de har platserna finns i naromradet, da
manga inte kan forflytta sig langre strackor. Det ar viktigt ur ett miljoperspektiv och det kan
aven uppmuntra folk att aktivera sig mer om andra i deras narhet goér det.

Idrottsanlaggningar

Kommunen maste fa till ett battre helhetsperspektiv for all idrott i Orebro. Vi behéver fraga
idrotten i Orebro vad de sjalva ser for potentiella eftersatta omraden och vad de behéver for
att staden ska fortsatta utvecklas i en positiv riktning for idrotten. Om idrotten ska kunna ta
plats i samhallet som nyttogtrare behover den utrymme. Det géller bade inomhushallar och
utomhusanlaggningar. Idag borjar det bli svart for olika idrotter att bade hitta hallar, som pas-
sar till deras aktivitet, och tider da hallar inte redan ar bokade. Idrottsplatser &r ofta dyra inve-
steringar nar det galler att bygga nytt. Darfér bér man ta till vara de platser som redan finns
genom att renovera och utoka mojligheterna till att idrotta dar. Vi behover ocksa soka nya
samarbetsformer med foreningar och naringslivet for att klara behovet av anlaggningar i Ore-
bro.

Jamlikhet ar viktigt inom idrotten, saval som i samhallet, darfor bor kommunen se till att ingen
idrott missgynnas eller blir eftersatt pa grund av dess utforare eller mediala popularitet. Vi vill
skapa jamstéllda forutsattningar for flickor och pojkar att delta genom ett genusmedvetet ar-
betssatt. Flickor och kvinnor ska inte behdva betala mer an pojkar och méan for sitt deltagande
i idrott.
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Elitidrott

Elitidrott ar viktig ur flera aspekter. Bland annat ur forebildperspektiv men ocksa utifran att den
marknadsfér Orebro och ar underhalining. Alla idrotter och sporter har inte samma ekono-
miska forutsattningar. Vissa behdver mer stéd fran kommunen an andra. Det finns ingen an-
ledning for kommunen att stétta verksamhet som bor klara sig pa egna ben i ekonomiskt av-
seende. Nar det galler elitidrott far det inte bli en tavling kommuner mellan om vem som ger
storst andel offentliga medel till sina hemmalag. Darfor maste elitidrotten samarbeta mer med
naringslivet for att hitta gdngbara ekonomiska losningar dar de delar behov av marknadsforing
och nationell spridning. Liberalerna vill se tydligare sponsringsavtal med elitidrotten.

Liberalernas forslag till forbattrad fritid och idrott:

Arbeta for att varje stadsdel ska ha likvardiga maojligheter till fritidsaktiviteter.

Utoka mojligheterna for spontan traning pa individens villkor.

Skapa mojligheter for arsrika att aktivera sig pa den niva de vill och kan.

Investera i fler mindre idrottshallar i kommunen for att ge mer utrymme till all idrotts-
verksamhet samt rusta upp och utveckla omraden som idag &r eftersatta.

Sékerstalla att alla idrotter behandlas likvardigt oberoende av utvare.

Skapa jamstallda forutsattningar for flickor och pojkar att delta i idrott och fritidsaktivi-
teter.

6.5 Ekonomi

Sifferprioriteringar SB 2016 (tkr) 6 000
Trygghetsatgarder 1800
Idrottsanlaggningar o motionsspar 1400
Kultur for féreningar och Civilsamhalle 1200
Biblioteksmedia 600
Milj6 och Klimat 1000
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Bilaga 2 Omradesramar

BARN OCH UTBILDNING

Ram 2015 2 966 442
Justeringar infor 2016

Overfért resultat namnd 2015 -4 024
Overfért resultat intraprenader 2015 -9 104
AFA-medel 2014 -5 878
Volym férskola/skola 60 000
Avveckling av programnamnd -2 000
Karolinska skolan, hyra 7 500
Lillans skola, hyra 2 950
Vintrosaskolan, hyra 3 350
Om- och tillbyggnad Sérbyskolan 2100
Rostaskolan 1400
Vardnadsbidraget -6 000
Justering férandrad internranta -657
Effektiviseringskrav -15 424
Friskoleersattning, Ibnekompensation 13 334
Satsningar 30 000
Overhéng lénedversyn 2015 15 683
Loénedversyn 2016 44 255
Ram 2016 3103 928
SOCIALVALFARD

Ram 2015 2 686 377
Justeringar infér 2016

Overfért resultat namnd 2015 -2 569
Overfért resultat intraprenader 2015 -9 475
AFA-medel 2014 -7 501
Volym LSS 30 000
Volym Socialtjgnsten 6 000
Avveckling av programnamnden -2 000
Hopslagning till en vard o omsorgsnamnd -2 000
Hopslagning till en socialnamnd -2 000
Utskrivningsklara -10 000
Verkstélla beslut inom tid -10 000
Ratt till heltid -4 000
Minska antalet administrativa tjanster -2 000
Brandskydd gruppboende (bostader) 500
Brandskydd /andrad gransdragning VoBo 2 000
Tradgardarna 1 26 400
Familjecentral 600
Eksam 600
Kvinnohuset 500
Justering férandrad internranta -621
Satsningar 19 000
Overhéng lénebversyn 2015 12 742
Lénedversyn 2016 37 630
Ram 2016 2770183
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SAMHALLSBYGGNAD

Ram 2015 720 522
Justeringar infér 2016

Overfort resultat namnd 2014 -3014
AFA-medel 2014 -2 683
SM-veckan beslut 2012 -3 000
SM-veckan engangskaraktar -1 400
Avveckling av programnadmnd -2 000
Sammanslagning av BN o MN -2 000
Extra AFA tillvaxt -2 125
Konstgras -600
|drottshuset hyresékning 500
Rosta garde, omkladningsrum 300
Térsjoterminalen -600
Truckstop 2 000
SM-veckan - anlaggning Orebro Skidstadion -400
Volymoékning Sb 5000
Open Art -2 500
Behrn Arena Hockey -300
Bullersanering omb fran invest 1 000
Kulturarbetarfristad 600
Nytt flextrafikomrade 1400
Torgyta Orebro universitet 600
Tegelbruket -2 500
Aterforing avfallsintakter 2 000
Avveckling av kommunal fotbollsklubb -850
Justering férandrad internranta -6 833
Effektiviseringskrav -12 000
Satsningar 6 000
Flytt av ansvar och budget for IT -106 768
Overhang lénedversyn 2015 2 638
Lénedversyn 2016 6 581
Ram 2016 599 568
VUXAM

Ram 2015 514 920
Justeringar infor 2016

Overfort resultat namnd 2015 -3715
Overfért resultat intraprenader 2015 -1 033
Arbetsmarknadsinsatser -4 000
Flyktingmottagning 1 500
Ny lokalorganisation Vuxam 2400
Justering férandrad internranta -67
Generellt effektiviseringskrav -10 000
Overhang I6nedversyn 2015 1418
Lénedversyn 2016 4 394
Ram 2016 505 817
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LANDSBYGDSNAMNDEN

Ram 2015 4700
Justeringar infor 2016

Leader LN 500
Ram 2016 5 200
KOMMUNSTYRELSENS / KLK

Ram 2015 271 151
Justeringar infor 2016

AFA-medel 2014 -3 394
Engangs marknadsféring -1 500
Engangs personalsystem -1 800
Extra AFA tillvaxt -3 900
Flytta av ansvar och budget IT 106 768
Effektivisering av IT ansvar och budget -25 000
E-arkiv 900
IT-satsning 2013 -1 500
Skolutvecklingsorganisationen -2 000
Servicecentra -6 000
Smabatshamn, bensinmack 300
HUT -5 000
Avloppsledning, Storstenshéjden 200
Féreningarnas Hus 2 200
Bredbandsutbyggnad landsbygd 760
Live at Heart -200
Futurum underhall 4 000
Orebro Pride 175
Bolaget Oslo Stockholm 1 000
Energieffektiviseringar pa fastigheter -10 000
Kulturkvarteret infrastruktur 400
Justering férandrad internranta -2 286
Generella effektiviseringskrav -20 000
Overhéng l6nedversyn 2015 1230
Lonedversyn 2016 3480
Ram 2016 309 984
KS FORFOGANDE

S, KD, C ram 2016 87 141
Justeringar infér 2016

KS oférutsett -7 000
KS omstruktureringar -2 500
Ram 2016 77 641
FINANSIERING

Ram 2015 176 200
Justeringar infér 2016

Exploateringsintakter 5000
Tomtrattsintakter 5000
Ram 2016 186 200
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KOMMUNGEMENSAMT

Ram 2015 159 407
Justeringar infér 2016

Lansmuseet, stadsrum -1 000
Okad hyra Konserthuset 1 900
Konserthuset, inventarier 500
Nerikes Brandkar 1200
Ram 2016 162 007
STADSREVISIONEN

Ram 2015 3 300
Justeringar infér 2016

Ram 2016 3 300
VALNAMND

Ram 2015 200

Justeringar infor 2016

Ram 2016
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