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1. ETT LIBERALARE OREBRO!

Vad ar ditt Orebro?

Ar det en vaxande stad med ett mylirande folkliv? Handel, caféer och pubar som skapar liv
och rorelse! Framtidsféretag som vaxer med unga manniskor!

Ar det en stad for barnen? Med Sveriges basta skolor och Sveriges basta larare!
Med varldens bésta forskolor!

Ar det den trygga staden? Dar ingen ar radd att ga fran krogen kl 2 pd natten, oavsett om du
ar ung eller gammal, kvinna eller man.

Ar det en kommun att bli gammal i? En stad dar du vet att du far vara dig sjélv hela ditt liv.
Med trygga boenden och valfrihet i service och omsorg!

Ar det Kulturstaden? Inte bara Svenska Kammarorkestern och Peter Flack, utan massor av
musik, live-scener, teater och konst, proffs och amatorer gér Orebro levande och spannande!

Ar det Miljostaden? Med Sveriges basta kollektivtrafik, med cykelleder och kallsortering. Med
rent vatten, ren luft och gréna parker!

Ar det forsknings- och foretagarstaden? Med massor av spannande forskning som skapar
nya spannande foretag. Med de basta villkoren for entreprendrer och féretagare.

Ar det ndgot helt annat? Eller en kombination?

Oavsett vad du tycker har du ratt att forma din egen vision av ditt Orebro! Det &r din egen
ratt, och kanske din skyldighet. Kanske vill du gora det sjélv. Kanske vill du jobba med
manga andra 6rebroare med ungefar samma instéallning som du? Oavsett vad sa &r det du
som bestammer.

For oss liberaler handlar politik om att ge dig méjligheter. Méjligheter att utveckla dig sjalv
och varlden omkring dig pa det sétt du vill. Det finns inte ett Orebro for alla. For oss &ar varje
individ viktig. Varje individ, varje 6rebroare, har ratt att férsoka skapa sitt eget Orebro med
allt vad det innehaller och innebar.

Vad ar da politikens syfte? Vi liberaler ger dig tre svar pa den fragan:

Vi ska ge dig de basta forutsattningarna att forverkliga dina visioner. Genom den basta
forskolan och skolan. Genom en aldreomsorg som ser dig och dina mdjligheter och behov
som individ. Genom att skapa en kommun som gor det den ska, och det sa bra som bara ar
mojligt. Men ocksa en kommun som sétter granser for vad den gor. Friheten och valfriheten
ska begransas sa lite som mojligt.

Vi ska se till s att den som inte kan forma sin egen framtid sjalv, ska fa det stéd hon
behover. En férskola och en skola som ger fler battre forutséttningar. En aldreomsorg som
tar vid dar de egna krafterna inte racker. En social omsorg som stottar dar det verkligen
behovs. Dar tar vi gemensamt ansvar for varlden omkring oss.



Vi ska ge dig var syn p& hur vi tror att Orebro blir en &nnu béattre som kommun. Hur vi
liberaler vill géra Orebro spannande, vaxande, levande, framtidsinriktat. Tillsammans med
oss ar du med och skapar den liberala visionen for Orebro, skapar, delar och férandrar
tankar och idéer som far manniskor att vaxa. Vaxande kvinnor och man, pojkar och flickor, ar
centrum i den liberala visionen.

Orebro ar en fantastisk stad och en fantastisk kommun. Tillsammans med dig vill vi fortsatta
att utveckla den. Orebro &r bra, men Orebro kan bli &nnu béttre!

2. TRE VAGAR MOT OKAD FRIHET

Ingress

Att tAnka socialliberalt ar att hela tiden ge varje individ storsta mdjliga frihet till egna val.

Att arbeta med att forstarka manniskors mojlighet att utveckla sig sjalv till sjalvstandighet.

Att gemensamt soérja for de som tillfalligt eller under en langre period inte klarar att valja eller
skapa sin tillvaro efter egen formaga. Folkpartiet Liberalerna tror pa ett samhalle dar man
genom att starka varje individen med mer kunskap och utveckling nér ett starkare samhélle
grundat pa individuell frihet.

2.1 Orebro - kunskapsstaden

Den liberala skolpolitiken satter individen i centrum och skapar méjligheter for manniskor att
vaxa, forma sina egna liv och forandra sin omgivning. Skolan ska utmana dem som inte far
utmaningar hemma. Skolan ska ha hoga forvantningar pa dem som inte har nagra
forvantningar pa sig sjalva.

Att tidigt delta i en pedagogisk verksamhet ger stora mgjligheter. Inlarningsformagan ar som
stdrst innan barnen har uppnatt skolaldern. For barn ar lek och larande en larande lek. En
tydligare pedagogisk inriktning i forskolan och en verksamhet anpassad till det enskilda
barnet skapar battre forutsattningar att klara skolan pa ett bra satt. Det gynnar sarskilt barn i
behov av extra stod. Forskolan ska bli battre pa att stimulera barns naturliga lust att lara.

| skolan formas vi som méanniskor. Har lar vi bade for stunden och for livet. Darfor ar var
vision att Orebro ska ha Sveriges basta skolor. Grundskolor som snabbt lar barnen lasa,
rakna och skriva. Som uppmuntrar dem genom hela skoltiden. Gymnasieskolor som tar vid
och férdjupar och breddar kunskaperna. Som staller krav och som ger feedback.

Orebro Universitet ar den enskilt viktigaste faktorn for Orebros utveckling. Har férdjupas och
forfinas kunskaper. Har tar tusentals unga manniskor varje ar steget fran studier till arbete.
Har skapas spannande forskningsprojekt. Har laggs grunden for framtidens valfard och
valstand.

Naringslivet i Orebro maste fortsatta att forandras. Framtiden ligger i hogt kunskapsinnehall, i
forskning och utveckling, i spetskompetens pa framtidsmarknaderna. Orebro ar en liten aktor
pa en global marknad. Vi kan inte bli bast pa allt. Darfér maste vi vélja och prioritera for att bl
bast inom vart omrade.



2.2 Orebro - frihetsstaden

Den liberala visionen handlar om frihet. Frihet for varje individ att véaxa och att utveckla sina
mdjligheter och fardigheter. Frihet for varje individ att skapa sin framtid. Frihet for varje
individ att vélja, sa lange det inte begransar nagon annans frihet.

I den kommunala politiken far det till foljd att vi liberaler bejakar de olika valfrihetssystem som
okar orebroarnas egenmakt. Bade de som funnits en tid och de som Alliansregeringens
politik gjort méjliga. Friskolor, alternativa utférare inom aldreomsorgen, olika former av
valfrihetssystem inom social valfard, entreprenader inom teknisk sektor — allt som ger mer
makt till medborgaren &r en del av denna frihet.

Frihet skapas ocksa genom att alla elever far ratt till kunskap. Det ar kunskap som &r grund
for hur livet kommer att utvecklas. Darfor ar en skola for bildning och kunskap den viktigaste
grunden for fria och starka medborgare. Darfoér ar en foérskola med mdjligheter till god
pedagogik en bra start fér de mindre barnen.

Arbete &r ocksa en del av den frihet som sa manga av oss tar for sjalvklar. Arbete skapar
mening i livet och den som kan foérsorja sig sjalv har en storre frinet &n den som lever pa
bidrag eller av andra. Men politiker kan inte skapa andra arbeten &n inom offentlig sektor.
Och den offentliga sektorns styrka bygger pa att vi har manga privata foretag. FOr oss
liberaler handlar det darfér om att skapa goda forutsattningar for nya och vaxande foretag.

Att fritt kunna vélja var man vill bo och verka underléattas av en utvecklad infrastruktur. Allt fler
valjer att driva sitt foretag fran en lokal utanfor staden, detta ar mojligt da fibernatverket och
kommunikationer i 6vrigt ar utbyggt aven pa landsbygden.

Frihet &r ocksa en forvissning om att det finns en trygghet nar livet av olika skal krisar.
Aldreomsorg dar alla tar hansyn till vem du ar, vad du vill och hur du vill leva hela livet.
Social valfard for den som inte klarar vardagen. Stdd till den som av olika anledningar far
leva med ett funktionshinder.

Frihet innebar ocksa att manniskor behandlas som individer, oavsett om man &r kvinna eller
man, ung eller gammal, rik eller fattig, svensk sedan lange eller ny i Sverige.
Jamstalldhetsarbetet innebar att Orebro tar sitt ansvar bade som arbetsgivare och som
samhallsaktor. Vara medarbetare ska behandlas lika oavsett kén. Men ocksa de som
anvander kommunalt finansierade tjanster och service ska vara sakra pa att tjansten och
servicen &r lika god oavsett kon, ekonomisk eller etnisk bakgrund.

Frihet handlar om en miljo for manniskan. De klimatférandringar vi &r mitt inne i riskerar att
minska saval vara som framtida generationers frinet. En natur fylld av gifter 6kar ohalsan hos
fler. Skdnheten och naturens rikedom &r bland de viktigaste faktorerna for battre folkhalsa.

Frihet handlar ocksa om att kommunen ska begrédnsa sig. Poltiken kan och ska styra mindre
Oover ménniskors vardag. Politiker ska inte starta och driva foretag. Kommunen ska finansiera
valfarden, men absolut inte driva allt. Det finns en grans fér vad det kommunala ska gora.
Den gransen handlar ocksa om ekonomi. Frihet handlar om en valskott kommunal ekonomi
och en kommun som tar in sd lite skatt som mdjligt for att finansiera de gemensamma
atagandena.

Vi lever i en globaliserad varld. Vi reser som aldrig forr. Fler och fler valjer att studera, arbeta,
vara pensionarer i olika lander. Féretagande handlar om att konkurrera globalt. Och denna
konkurrens skapar battre forutsattningar for tillvaxt, valstand och valfard. Liberalism ar
internationalism. Darfor bejakar vi EU och varnar Europas utveckling och stabilitet. Darfor
sager vi ja till en varld dar ménniskors kontakter dver granserna okar.



2.3 Orebro - staden som utvecklas.

Folkpartiet liberalerna ar ett idéparti. Vi ser inte som var uppgift att féretrada vissa grupper
eller intressen. Varat fokus ar alltid individen och hennes livschanser, i kontrast till dem som i
forsta hand ser sig som representanter for en viss samhallsklass, livsaskadning eller har en
annan uppfattning om hur ditt liv ska levas.

Var vision for Orebro ar tydlig. Vi vill att fler och fler érebroare ska vara sa sjalvstandiga att
de kan forma och skapa sin egen framtid. Vi vill att fler och fler 6rebroare ska ha den
egenmakt som kravs for att ta ansvar for inte bara sitt eget liv, utan for det samhalle vi lever i.
Vi vill att fler och fler 6érebroare &r med och bygger framtidens Orebro, av sig sjélva.

Orebros framtid ligger inte i att sl& vakt om gamla strukturer. Det géller framst inom
naringslivet och den offentliga sektorn. Naringslivet maste av egen kraft hela tiden formas
om for att anpassa sig till dagens och morgondagens marknad. Var uppgift som kommun blir
att stotta med en skola av varldsklass, ett universitet med spetsforskning och ett tryggt och
sékert samhalle.

Aven den offentliga sektorn méste utvecklas. Bort fran ett perspektiv dar den egna
organisationen ar centrum, till ett perspektiv dar érebroaren alltid &r i centrum. Politikens
makt maste begransas till att finansiera de verksamheter som 6rebroarna vill finansiera
gemensamt. Samtidigt maste allt mer av utférandet laggas pa andra, dels for att skapa
valfrihet, dels for att skapa ett forandringstryck som forbattrar vélfarden.

Orebros historia handlar, mycket férenklat, om en stad dar den offentliga sektorn varit
overskuggande. Naringslivet har saknat manga av de mer kvalificerade jobben. Istéllet har
enkla jobb inom handel, lager och transporter dominerat bilden. Radslan for férandring och
trygghetssokandet i det bestdende varit norm.

Vi liberaler vill forandra och utveckla Orebro tillsammans med férandringsvilliga 6rebroare. Vi
vill minska politikens och den offentliga sektorns makt. Vi vill ge férutsattningar for ett
naringsliv som vaxer av egen kraft, inom omraden som ar framtidsinriktade. Vi vill skapa
forutsattningar for ett Orebro dar fler och fler vagar mer och mer. Dar det ar helt OK att
misslyckas, bara man lar sig av sina misslyckanden. Dar tryggheten ligger i att man kan
hantera den standiga foérandringen.

| kapitel 3-8 berattar vi hur vi vill gora Orebro annu battre. Foljande sidor
handlar om hur Orebros skolor ska bli battre, aldreomsorgen tryggare,
foretagen livskraftigare och samhallet hallbarare.



3 DITT OREBRO; KUNSKAP OCH UTVECKLING

3.1 Tillsammans med dig vill vi:

De mindre barnen ska ha stora resurser, det ar da grunden for individens framtid laggs.
Tidiga resurser ar ocksa effektivast bade vad det galler mottagandet av kunskap men aven
samhallsekonomiskt. Satter man in trygghet, kunskap och stod tillsammans sa skapar det
inte bara de béasta forutsattningarna for framtiden utan det satter ocksa en tidig uppfattning
hos barnet att det ar viktigt.

For att kunna se alla barn och skapa en trygghet ska inte barngrupperna vara for stora. Varje
barns individuella egenskaper och behov maste fran bdrjan ses och tillgodoses. Folkpartiet
anser att det blir omgjligt att lagga marke till varje barn och ge varje barn en bra och trygg
miljo samt ratt pedagogik om forvaltningen inte tydlig far ett tak pa antalet barn i bade
forskola och F-3. Det &r en myt att vissa mindre barn mar battre i storre grupper och darfor
kan det da vara okej med stora barngrupper. Darfor vill vi ha tydliga granser for hur manga
barn varje pedagog ska klara av i genomsnitt. Men eftersom barngrupperna ar olika maste
det finnas en flexibilitet. Vissa barngrupper kan behéva stérre pedagogiskt stéd &n andra.

En bra forskola behdver inte vara kommunal. De alternativa driftsformerna har bidragit till
mangfald och valfrihet for Orebros familjer. Detta ar positivt och ska uppmuntras.

Grundskoleelever ska ha ratt till skolskjuts oavsett vilken skola man valjer. Det fria skolvalet
ska inte begransas av familjens ekonomiska situation.

Alla elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper med sig som de behover for att
klara fortsatta studier. Allra viktigast ar baskunskaperna, att kunna lasa, skriva och rékna.
Elever med svarigheter maste fa mer kvalificerad hjalp och de elever som ligger langt fram
ska utmanas och stimuleras. For att uppna detta maste lararna fortsatt fa hogre kompetens i
form av utbildning och nya arbetsuppgifter. Hojda lararloner ar ett maste for att skapa bade
stimulans och gora lararyrket till ett framtidsarbete. Orebro kommun maste skapa bade
stimulans och forutsattningar for larare som vill utveckla och utvecklas. Detta kan bland
annat goras genom att skapa karridarmajligheter. Folkpartiet vill darfor skapa ytterligare
karriarsteg for larare. Regeringen har genom utbildningsminister Jan Bjorklund, folkpartiet,
gjort det mdjligt for kommunerna att skapa adjunktstjanster och lektorat. De kommuner som
skapar sddana forutsattningar far 6kade statsbidrag.

Gymnasiet maste innehalla studievagar for bade den teoretiskt kunskapstorstiga eleven och
eleven som lattare lar med handerna och vill utbilda sig inom ett yrke. Darfor har vi valt att
inféra larlingsutbildningar och satsat pa att géra om gymnasieskolan sa att det ar storre
skillnad pa teoretiska och praktiska program. Folkpartiet vill skapa fler sorters
gymnasieutbildningar och utbildningstider for att ge alla ungdomar en majlighet till nagon
fortsatt utbildning. Stimulans till fortsatt larande kan skapas med fler inkérsportar t.ex. kortare
gymnasieutbildningar.

| Punktform!
e Ge pedagoger en mojlighet att uppmarksamma barn och elever genom att anpassa
storleken pa grupperna.
Las-, skriv- och raknegaranti i lagstadiet.
Satsa pa kunniga och engagerade larare
Hoja alla lararloner.
Infora fler karriarvagar och differentierade I6ner.



Skapa fler skolformer som ger alla en mojlighet att fortsatta kunskapsinhamtning
Ge lararna battre befogenheter att uppréatthalla ordning samt lugn o ro i skolan.
Utveckla studievagshandledningen i grundskolan.

Likvardiga och rattvisa majligheter att fritt valja skola

3.2 Satsningar och omprioriteringar
3.2.1 Satsningar

Hoj lararnas I6ner!

Orebro kommun maste hoja lararnas loner. Lararlonerna i Orebro ar l&ga i ett nationellt
perspektiv. FOr att kunna rekrytera och behalla de basta lararna behover [6nenivaerna hojas.
Det handlar saval om generella I6nelyft, liksom en 6kad lonespridning. Folkpartiet avsatter
medel som ska racka till ett generellt I6nelyft pa 2000 kronor i manaden. Fordelningen ska
ske individuellt.

Fria skolresor!
For att inte familjens ekonomi ska begransa det fria skolvalet avsatts busskort till alla
grundskoleelever som valt kommunal tillvalskola eller friskola.

Ordning och reda!

Alla barn och ungdomar har ratt till en miljo dar de far lugn och ro att ta till sig nya kunskaper.
Folkpartiet tror att mer ordning och reda ger &n likvardigare och rattvisare skolmiljoé for alla. |
skolan ar kunskapsinhamtning férordnat allt annat. For Folkpartiet &r ordning en respektfraga
mellan saval elever som till lararna. Folkpartiet vill vara bade tydlig i sin vardegrund hér och
satsa resurser for att lararna inte far for stora grupper som kan forhindrar bra kommunikation.

Betyqg!

Vi vill att skolan staller hdga kunskapskrav och har positiva forvantningar pa alla elever. Det
handlar om att satta ett mal och tydlig méata varje elevs framgangar att nd malen. Folkpartiet
vill genom tidiga omddémen och betyg fanga upp de elever som behdver mer stod. Folkpartiet
vill genom omddmen och betyg ska ge tydliga signaler pa elevernas ansvar och vara
forvantningar pa dem. Folkpartiet tror alla manniskor vaxer med en uppgift och att
betygssatta anstrangningar och resultat ar avgorande for att na goda mal. Skolan ska
tilldelas de resurser som behdvs for att ge omdémen och félja upp dem.

Mindre barngrupper!

En bra boérjan med lugn och ro dar varje barn blir sedd ar ett maste. Detta for att vi fran
borjan ska kunna tillgodose behovet for varje enskilt barn. Vart mal &r att kunna ha ett tak pa
15 barn i varje barngrupp, ibland nagra farre nar behoven finns men aldrig fler.

Kommunens ansvar ar att se till att den kommunala barnomsorgen ar bra darfér ska
resurserna behallas inom verksamheten och resurserna fran vardnadsbidraget flyttas darfor
Till forskolan.

Orebro — en universitetsstad

Den satsning pa en forskarskola som delfinansierats av Orebro kommun har varit en
framgang for sdval universitet som fér Orebro kommun. For att starka séval Orebro
kommuns framtida utveckling, liksom Orebro universitets stallning i en foranderlig
universitetsvarld, vill Folkpartiet i Orebro fortsatta satsningen med forskarskola. Vart
langsiktiga mal ar att en procent av kommunkoncernens totala omsattning ska ga till
forskning och utveckling.



Framtidens foretag utvecklar Orebro

Orebros naringsliv ska kannetecknas av utveckling, forandring och férnyelse. Precis som
Orebro Universitet medvetet prioriterar spetsforskning for att 6ka laroséatets attraktivitet, ska
Orebro vara en stad for de spannande foretagen i framtidens branscher. Bra utbildning och
hoga kunskapskrav lagger en av grundstenarna for framtidens féretag. Nara
universitetssamarbete en annan. En medveten naringslivspolitik en tredje.

3.2.2 Omprioriteringar

Hellre fler larare &n tomma lokaler!

Lokaler ar viktiga, men aldrig viktigare an kvalitén pa undervisning och larare. Folkpartiet vill
fortsatta ta ansvar for att minska antalet skollokaler. Vi maste na en flexibilitet vad det galler
lokaler till bAde grundskolan och narmast i tiden gymnasieskolan. Att fortsatta satta bilden av
att innehallet i skolan &r viktigare &an att behalla gamla skollokaler ar att ta ansvar for att
resurserna racker till for ett gott framtida larande.

Vardnadsbidraget avskaffas!

Orebro kommuns medel for barnomsorg ska satsas i vara verksamheter. De resurser som nu
avsatts for vardnadsbidraget flyttas till forskolan. Vardnadsbidraget leder till mindre
jamstalldhet, samre integration, forsamrad kvalitet och minskad valfrinet i barnomsorgen, da
vardnadsbidraget stoppar utbyggnaden forskolan. Folkpartiet anser att bidraget endast
gynnar kvinnor med rikare man, till invandrarkvinnor som har svart att fa jobb och till
karnfamiljer. Ensamstaende foraldrar utestangs helt, de kan inte 6verleva pa 3000 kr/manad.
Fordelarna ar fa och nackdelarna ar fler vilket gor det till orattvist politik och
valfrihetsaspekten blir darmed for liten. Det &r for orattvist att gruppen med ensamstaende
laginkomsttagare far betala for nagot som till stora delar bara kan nyttjas av sammanboende
samt medel- och hdginkomsttagare.

Nej till Truck Stop

Orebro kommuns insatser for lastbilstrafiken ar stora. Vi véljer att prioritera annorlunda. Vara
prioriteringar ligger pa forskning, bildning och foretag med krav pa hog kompetens och med
grunden i spetsforskning.

3.3 Sammanfattning prioriteringar
Kunskap och Utveckling mkr
Hojda lararloner 50,0
Ordning och reda 5,0
Universitetssatsningar 1,0
Nej till vardnadsbidrag -6,5
Farre tomma lokaler -10,0
Truckstop -4.0




4. DITT OREBRO; TRYGGHET OCH VALFRIHET

4.1 Tillsammans med dig vill vi:

Varje senior och aldrande manniska skall, precis som i sitt tidigare liv, kunna styra sin egen
tillvaro. Att ha den fulla makten dver sin vardag skall vara en sjalvklarhet. Det ar samhallet
som ska se till att du kanner dig trygg och far det stod du behdver. Valfriheten ar norm i var
syn pa aldreomsorg. Det galler allt det ldreomsorgen star for, och under hela livet.

Varje manniska oavsett alder, funktionsnedsattning eller annat skall fa fortsatta leva efter sin
egen tolkning av begreppet "hdg livskvalitet”. Detta kraver en politik som uppméarksammar
personer som blivit &ldre, har sérskilda behov eller har en funktionsnedsattning. Det kraver
attitydférandringar och att samhallet gors tillgangligt, sa kan frihet skapas aven for dessa.

Arbete skapar mening i alla aldrar. Allt fler &ldre jobbar allt langre. Kommunen kan och ska
bejaka detta, saval i sin egen organisation som genom sin roll som kopare av olika varor och
tjanster. Vi tror att fler vill och kan jobba langre inom kommunen. D& galler det for kommunen
att anpassa sin organisation till detta. Vi menar ocksa att kommunens upphandlingar maste
ta storre hansyn till det mindre foretagandets villkor. Det kommer ocksa att gynna bolag som
drivs av aldre 6rebroare.

Det civila samhallet har en central roll for det aktiva och meningsfulla livet, inte minst for
aldre. Foéreningar, organisationer, natverk — allt &r delar i skapandet av det manniskovardiga
samhallet. Vi vill 6ka forutsattningarna for fler féreningar att verka genom langsiktiga avtal
och langsiktigt hallbara bidragssystem.

De par som vill och kan fortséatta leva tillsammans aven nar nagon eller bada ar i behov av
stérre omsorgsinsatser, ska garanteras den mdjligheten. Detta medfdr inga stora kostnader
fér kommunen utan tas inom befintlig ram.

Sambhallet ska fungera som yttersta garant fér manniskor med behov av hjalp, nya
utvecklingsformer for att minska behoven av insats ska utvecklas. Forebyggande arbete och
tidiga insatser minskar behovet av senare atgarder.

Arbetet med 6ka tillgangligheten ska fortséatta, &ven anpassningar som inte kan réknas som
latt avhjalpta hinder ska inkluderas och kartlaggas. Vad finns kvar att géra? Processen inom
kommunen att géra Orebro tillgangligt for alla maste utvarderas och sattas i fokus.

Detta inkluderar ocksa att manniskor med funktionsnedséattning ska kunna ta del av
samhallsinformation pa samma villkor som andra.

Orebro ska vara en trygg plats for alla. Vi vill se en stad dér alla stadsdelar ar trygga, dar alla
manniskor kan rora sig fritt oavsett tid pa dygnet, vem man ar eller hur man ser ut. Vi vill 6ka
samarbetet med polisen, se om kommunen kan komplettera polisens arbete med egna
trygghetsatgarder. Vi vill bygga en stad som skapar trygghet, dar tryggheten ingar som en
del i sjalva stadsbyggandet. Orebro ska ocksé vara EN stad inte en stad dar stadsdelarna
star i motsatsstallning till varandra.
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4.2 Satsningar och omprioriteringar

4.2.1 Satsningar

Valfrihet &ven néar du blir aldre!

Kommunens organisation och verksamhet ska standigt utvecklas for att folja LOV, lagen om
valfrinet. Alternativa utévare ger en 6kad valfrihet och mangfald. Det ska skapas goda
uppfoljnings- och utvarderingsmojligheter pa all verksamhet for att skapa trygghet och
utveckling for mottagare, alternativa utévare och for kommunens egen verksamhet. Vi vill
2013 inféra LOVen inom hela hemtjanst/hemvards-omradet.

Privata alternativ inom aldreboenden ar sjalvklart for oss liberaler. Vi vill ha en tydlig
malséattning om hur stora delar av kommunens aldreomsorg som ska vara upphandlad fram
till 2014. Vi menar att minst en tredjedel av kommunens aldreboenden da ska drivas av
privata alternativ.

Geriatriskt centrum!

Nar man blir aldre behover man allt oftare olika former av vard och omsorgsinsatser. Det
handlar saval om det sjuka aldrandet, som man ofta benamner geriatrik, som det friska
aldrandet, gerontologi. Det &r enormt viktigt att fler manniskor far en chans att vara friskare
langre. En sadan mojlighet ar att skapa en aldreomsorgscentral dar det finns mojlighet att
skapa ett centrum for bade vard och omsorg med den aldre manniskan i centrum. Orebro
Lans Landsting har misslyckats med en s&dan satsning och darfér méaste Orebro kommun
skapa forutsattningar for att satta individen i centrum, oberoende om det & kommunen eller
landstinget som ar huvudman fér sjdlva insatsen. | samverkan med andra aktorer vill vi
skapa ett aldrecentrum — en samlingsplats for aldre dar det finns samlad kompetens och
mojlighet till utveckling for att satta den &ldre méanniskan i centrum.

Okad kvalitet

Kvaliteten inom aldreomsorgen har minskat de senaste aren. Kraftiga besparingar har
paverkat mojligheterna att genomfora en god aldreomsorg. Vi tillfor ytterligare medel for att
Oka kvaliteten for de som ar i behov av hemvard/hemtjanst och aldreomsorg.

Fler nattsjukskdterskor! )

Indragningarna av nattsjukskéterskor 6kar riskerna for de allra svagaste i Orebro. Vi vill
aterinféra en rimlig bemanning pa natten for de skéterskor som har hand om de mest sjuka
aldre.

Varna LSS

Funktionshindrade har ett svarare utgangslage i livet an de utan funktionshinder. LSS har
gjort det mojligt for fler att fa ett battre liv. Vi skjuter till ytterligare medel for att komma upp i
nivd med de bedomningar som gors for det kommande arets behov.

Orebro ska vara teckensprékshuvudstad!

Orebro har alla forutsattningar att vara en bra stad for alla med hérsel- eller talsvarigheter.
Arbetet har avstannat det senaste aret. Vi vill inféra teckensprakig personal inom
aldreomsorg och social omsorg. Vi vill skapa garantier for att teckensprakiga, aven hérande,
som &r i behov av teckensprakskommunikation i kontakterna med kommunen ska fa det.

Arbetslinjen for alla

Alla manniskor kan bidra till samhaéllet. Men funktionshindrade &r alldeles for ofta utesténgda
fr&n arbetsmarknaden. Vi vill 5ppna Orebro kommun som arbetsplats for fler
funktionshindrade genom att anpassa saval arbetsplatser som arbetsinsatser. Vi menar att

11



det civila samhallet med rétt stoéttning kan bli en viktig aktor for okat arbete for fler 6rebroare
med funktionshinder.

Béattre trygghet for fler

Ett okat samarbete med polisen, tkade trygghetssatsningar och ett forandrat sétt att se pa
stadsbyggnadsfragor innebar storre mojligheter till att skapa en sammanhallen stad. Vi vill
tillféra medel for fler trygghetssatsningar.

4.2.2 Omprioriteringar

Effektivare organisation

Vid olika jamforelser visar det sig att dldreomsorgen i Orebro ar dyrare an for jamforbara
kommuner, samtidigt som kvaliteten ar samre. Till stor del beror det p& att Orebro kommuns
organisation ar tung och att privata alternativ, som bade kan effektivisera drift och 6ka
kvalitet, varit satta pa undantag. Vi vill férandra den kommunala organisationen och dka de
privata utforarnas andel av Orebro kommuns &ldreomsorg.

Se Orebro som en helhet

Vi vill se Orebro stad som en helhet. Det innebér att merparten av de projekt som sker i och
kring olika delar av staden boér avslutas. Kostnaderna for projekten ar oklara, saval interna
som konsultkostnader, och det saknas for det mesta uppfoljning och utvardering av vilka
effekter som uppnatts.

4.3 Sammanfattning prioriteringar

Trygghet och Valfrihet mkr
Nattsjukskoterskor 15,0
Maluppfyllnad, funktionsnedsattning 5,0
Samverkan civilsamhallet 2,5
Privata alternativ -20,0
Effektivitet civilsamhallet -1,5

5. DITT OREBRO; STADEN FOR MANNISKOR

5.1 Var vision

Orebro ar en fantastisk stad. Orebro har enorma majligheter att utvecklas som en stark
mellansvensk regionhuvudstad med ett rikt utbud av féretag och entreprendrskap, av service
och handel, av utbildning p& ménga olika nivaer, av kultur och fritidsaktiviteter. Orebro kan bli
en framgangskommun nér det géller ett framsynt klimat och miljdarbete.
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Bygg tatt och bygg hdgt.

Orebro centrum behover fler htga hus for att géra staden tatare och klimatsmartare.

Né&r en stad fortatas blir behovet av en vacker stadsmiljo dnnu viktigare. Folkpartiet vill i ett
nara samarbete med byggherrar och fastighetsagare komma 6verens om en kvalitetsniva pa
hur nya hus utformas arkitektoniskt for att skapa mervarden for Orebro. Orebro ska bli den
vackraste staden, aven vad galler nybyggda hus.

Om vi bygger hogt kan vi ocksa varna parker och gronomraden i centrum. Folkpartiet vill ha
ett forbud mot att &ndra mark som &r planlagd som parkmark inom stadens granser till andra
andamal. Nar staden véaxer och fortatas behovs ocksa fler gronomraden. Mikroparker, en
liten gronyta pa en del av ett kvarter, kan vara en losning for att gora staden mer attraktiv.

Men for att skapa dessa mdjligheter kravs en framsynt kommunledning som tillsammans
med samhaéllets andra aktorer arbetar for att Orebro ska utveckla de mojligheter som nu
finns. Men kommunen ska inte ta 6ver andra aktérers arbete. Orebro kommun ska vara en
medspelare dar naringsliv, organisationer och enskilda tar det stora ansvaret fér det lokala
samhaéllets utveckling.

Orebro kommun maste starka arbetet med en snabb, effektiv, rattsaker och tydlig service till
enskilda, organisationer och foretag. Nar du behover kontakt med kommunen ska du fa den
shabbt, och samtidigt fa ett tydligt besked om nar du kommer att fa svar pa din fraga, eller
din ansokan.

Orebro vaxer kraftigt. Darfor maste vi skapa fler attraktiva bostadsomraden och en stadsmiljo
som ger staden mojlighet att vaxa pa ett klimatsmart satt. En tatare stad skapar mindre
behov av miljostorande kommunikationsmedel och gor det mgjligt att bygga klimatsmart
kollektivtrafik. Eftersom stadstrafiken ar en nodvandig del av Orebros tillvaxtmojligheter vill
Folkpartiet att Orebro kommun ska ha beslutanderatt 6ver stadstrafikens utveckling.

All kommunal service ska ske sa effektivt som majligt. Det finns stora mojligheter att
effektivisera den kommunala servicen inom samhallsbyggnadsomradet genom samarbete
med privata aktorer. Istallet for att spara pa barn, unga och gamla, menar Folkpartiet att det
ar mojligt att effektivisera forvaltningen inom samhallsbyggnadsomradet.

5.2 Satsningar och omprioriteringar

5.2.1 Satsningar

Orebro — Sveriges idrottsstad!

Under Folkpartiets ledning utvecklades Orebro till Sveriges basta idrottsstad. Det handlade
dels om hur foreningslivet sjalv utvecklades inom bade elit och bredd. Men det handlade
ocksa om ett langsiktigt arbete frdn kommunens sida dar samarbetet med och kring idrotten
pa foreningarnas villkor var basen. Folkpartiet vill fortsatta det langsiktiga arbetet for att
starka bredd-, ungdoms- och aldreidrotten. Det handlar inte framst om nya anléaggningar utan
om hur kommunen hanterar dialogen med féreningarna och de aktiva. Speciellt vill vi lyfta
fragan kring hur vi tillsammans med foreningarna kan forbattra halsan hos de aldre. Vi vill
utreda hur ett bidragssystem som gynnar aktivitet fér aldre kan se ut.

Kultur for ungal

Orebro har en historik av bra satsningar pa barn- och ungdomskultur. Kulturskolan ar en av
Sveriges framsta. Folkpartiet slar vakt om barn- och ungdomskulturen, bland annat genom
Kulturskolan. Vi menar dock att fler alternativa utférare berikar kulturlivet for pojkar och
flickor. Vi vill ocksa att kommunen ska ha en 6ppen attityd vad géller unga entreprendrer
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inom kulturomradet. Ett exempel ar upplatande av stadens rum. Bidragssystemet ska ocksa
kunna anpassas till unga kulturutdvare.

Varna Svenska kammarorkestern!

Svenska kammarorkestern ar Orebros mest internationellt kanda kulturella foreteelse.
Orkestern gor en fantastisk reklam for Orebro och skapar mervarden for staden och stadens
tillvaxt. Svenska Kammarorkesterns verksamhet maste sakras langsiktigt. Den nédvandiga
om- och tillbyggnaden av det befintliga Orebro konserthus skall starta férsta halvaret 2014.

Stark Lansmusikens nya profilverksamheter

Lansmusiken har de senaste aren utvecklat nya profilverksamheter. Inom dansomradet
genom kompani Raande-Vo, inom operaomradet genom samarbete med Opera pa Skaret
och inom kéromradet genom korcentret SWICCO. Dessa satsningar ska fortsatta och
utvecklas.

Arkitektur i varldsklass

En stad som vaxer maste vaxa pa manniskornas villkor. Det finns stora méjligheter att skapa
en stad som hela tiden skapar mervarden for saval sina innevanare som for tillfalliga
bestkare, genom att anvanda arkitekturen som ett redskap. En stad for manniskor innebar
en tryggare stad, samtidigt som vi skapar battre forutsattningar for langsiktigt hallbar tillvaxt.
Orebro kommun ska, tillsammans med byggandets alla aktorer, vara internationellt
uppmarksammade for vart arbete med stadsbyggnadsfragor for manniskor och langsiktigt
hallbar tillvaxt.

Foéreningarna skapar basen

Det ar det civila samhéllet som skapar grunden for valfardssamhallet. Det ar i féreningarna,
organisationerna, nétverken som varderingar och normer sétts, och bryts. Det &r dar
manniskor mots utanfor de normer som arbetsliv och egenskaper kan stalla. Vi vill 6ka
samverkan med det civila samhaéllet. Vi vill ge foreningarna langsiktigt hallbara
forutsattningar for att verka. Alla bidragsavtal ska vara flerariga och innehalla nagon form av
automatisk indexupprakning.

Eliten behdvs

For ett par ar sedan var Orebro i topp i ett stort antal lagidrotter. Men aven individuellt
utmarkte sig manga orebroare. Nu sladdar de flesta av elittagen och Orebro ar knappast
Sveriges idrottsstad langre. Elitidrott fyller flera funktioner. Den skapar hdgre livskvalitet for
Orebroare. Den skapar intresse for staden. Den knyter samman manniskor. Vi menar att
kommunen maste tillskapa en langsiktigt hallbar elitidrottsstrategi i samverkan med Orebro
Kompaniet.

Véarna stadens grdona lungor

Orebro har haft en I&ngsiktig partitverenskommelse om de grona kilar, parker, skogar,
vattendrag, som stracker sig genom staden. Nu bryts denna. Omfattande byggnationer
planeras i parker och skogar. Folkpartiet varnar stadens gréna lungor och sager nej till att
anvanda parkmark fér byggnationer av parkeringsplatser och fotbollshallar.

Folkpartiet varnar om Hjarstaskogen!

Klimatarbete

Ett modernt klimatarbete maste inrikta sig pa tva fronter. Dels att hantera de forandringar
som ar oundvikliga pa grund av alla misstag som redan begatts. Dels att minimerar riskerna
for kommande klimatkatastrofer. Vi menar att vi maste bygga en stad som klarar de risker ett
klimat med 6kade nederbdrdsmangder innebar. De fredade zonerna kring Hjalmaren,
Svartan och Lillan med tillstromningsomraden, maste varnas.
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Klimatforandringarna innebar ocksa krav p& aktiva atgarder. Vi menar att Orebro kommun
ska vara en tydlig aktor pa marknaden vad galler ink6p av el, men inte bygga upp nya egna
energibolag. Vi menar att kommunens upphandlingar ska innehdlla tydliga klimatkrav. Och vi
menar att staden ska byggas pa ett sa klimatsmart satt som majligt. Det innebar bland annat
att vi vill fortata hellre &n att sprida pa bebyggelse.

Solpaneler pd kommunala fastigheter!

Folkpartiet menar att det nu &r dags att utreda om kommunens fastigheter ska férses med
solpaneler och solceller for saval el- som varmvattenproduktion. Den tekniska utvecklingen
gar snabbt. Men kommunen kan ga fore och utéka marknaden for nya solpaneler for att
darmed gora det maijligt for fler privata fastighetségare att folja efter.

En klimatdelegation ska leda klimatarbetet

Folkpartiet vill ha en kraftsamling kring de livsavgtrande klimat- och miljéfragorna. Darfor vill
vi att det direkt under kommunstyrelsen ska finnas en delegation som hanterar de langsiktiga
klimat- och miljéfragorna. Delegationen ska ledas av ett ansvarigt kommunalrad.

Mikroparker

En tatare stad forutsatter 6kade mojligheter fér 6rebroarna att hitta gronomraden pa nara
hall. Vi menar att Orebro ska ta fram en strategi for etablerandet av "mikroparker”, sma gréna
plattar dar det finns méjlighet att se och uppleva en bit storstadsnatur.

Sparbussar

Kollektivtrafiken maste standigt fornyas. Folkpartiet vill att Orebro kommun fortfarande ska
ha hand om stadstrafiken. D& kan vi ocksd forma den nya lokala kollektivtrafiken. En
mojlighet som ska utredas ar om sparbussar ar en mojlighet att fornya och forbattra den
lokaltrafik som nu kritiseras sa ofta.

Naturreservat!

Orebro ska vara en kommun med en rik och spannande natur. Det arbete med natur- och
kulturreservat som slutférdes 2010 far inte vara slutpunkten for naturreservatsarbetet. Vi vill
att Orebro kommun fortsétter arbetet med att sékra vardefull natur bade i och kring staden
Orebro som i hela kommunen.

Svartan!

Svartan ar Orebros dricksvattenkalla inom 6éverskadlig tid. Det innebar att vi maste se till s&
att vattnet i Svartan ar sa rent det bara gar. Det innebar ett fortsatt arbete med enskilda
avlopp, med sprutfria zoner kring an och kringliggande vattendrag och med 6versyn av lokala
fororeningskallor. Men det innebar sannolikt ocksa att vi maste arbeta mer effektivt med att
naturligt rena vattnet i an, genom olika former av 6versilningsomraden. Dessa omraden har
da ocksa ett hogt naturvarde. Darfor ar arbetet med den nya vattenplanen ett prioriterat
omrade liksom arbetet med "Kretslopp i avlopp” for att atervinna framfor allt fosfor.

Kilsbergen

Kilsbergen &r det enskilt viktigaste natur- och friluftsomrade som Orebro har. Den militara
aktiviteten inom Kilsbergen kommer att finnas kvar under éverskadlig framtid. Det ar viktigt
att kommunen standigt har kontakt med forsvarsmakten foér att Oka tillgéngligheten till
omradet och minska de odnskade effekterna av det militara anvandandet. Kilsbergen har alla
forutsattningar att utvecklas till ett av Mellansveriges basta omrade for naturturism.

Vindkraft i Kilsbergen?

Folkpartiet menar att det &r viktigt att bygga mer vindkraft i Sverige. Men byggandet maste
ske pa ratt stallen. Vi menar att Kilsbergen inte ar ratt plats for mer vindkraft. Kilsbergens
unika natur- och friluftsvarden ska varnas fran de bullerstorningar som kommer fran
vindkraften och den férfulning av landskapet det innebar.
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5.2.2 Omprioriteringar

Farre konsulter och farre meningsldsa projekt

Alldeles for stora resurser laggs pa konsulter vars projekt i basta fall hamnar i en byralada. Vi
menar att kommunen ska prioritera sa att projekt man upphandlar ska ha en rimlig chans att
genomforas i nartid.

Nej till fotbollshallen i Hjarstaskogen

Mot sina egna tjanstemans rekommendationer, mot det lokala féreningslivet och mot
Orebroarnas vilja planeras nu bygget av en stor hall i Vivalla. Vi tror pa foreningarnas behov
av fler idrottsplaner med stor tillganglighet for alla. Vi prioriterar konstgrasplaner fére en
onodig fotbollshall som inte kommer att kunna brukas av alla. Vi tror pa fler idrottsplaner
istallet fér en stor.

5.3 Sammanfattning och prioriteringar

Staden for manniskor mkr

Generell reducering -8,0

6. DITT OREBRO; JOBB OCH FRIHET

6.1 Vision for omradet

Orebro har sedan mycket lange ett svagt naringsliv. Alldeles for stor andel av varor och
tjanster produceras av och i den offentliga sektorn. Féretagandet ar inte grunden, utan ett
komplement till kommunen, landstinget och staten.

For oss liberaler handlar framtiden om att skapa forutsattningar for ett foretagande som star
starkt pa egna ben. Politikens roll blir att satta ramarna for vad féretagen kan gora. Men
politiker ska aldrig ge sig in pa foretagens marknad, inte leka egna foretagare med
skattebetalarnas pengar i ryggen.

Vi maste ocksa forhalla oss till den globalisering som sker. Idag konkurrerar vare sig
foretagen eller den offentliga sektorn bara lokalt eller nationellt. Tjanstesektorn blir allt mer
globaliserad. Arbetsmarknaden ar global for allt fler. Utbildningsmarknaden likasa.

Vi ser EU som en sjalvklar del i kommunens interna arbete. EU ar var inre marknad.
Tyskland ar Sveriges stérsta handelspartner. Studenter ror sig over hela EU. Pensionéarer
valjer att bo i andra EU-I&nder under langre eller kortare tid.

| ett lage dar arbetsmarknaden ar oséker pa grund av saval internationella som nationella
konjunktursvangningar ar en effektiv arbetsmarknadsenhet av storsta varde. For 0ss i
Folkpartiet handlar det om att se arbetslinjen som en barande del i allt arbete som
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har att hantera. Det ar sjalvklart att saval
arbetsmarknadsatgarder som vuxenutbildning syftar till att skapa mojligheter till vidare
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studier och/eller arbete for fler. Men aven forsorjningsstodet ska ha ett syfte att korta tiden for
bidrag sa langt majligt, och gora det mojligt for sa manga som majligt att finna meningsfull
sysselsattning.

Folkpartiet vill att alla som kan bidra med nagon form av motprestation mot erhallande av
forsorjningsstod ocksa ska bidra. Det finns stora risker med den passivisering som foljer med
ett &ven kortvarigt bidragsberoende. Kommunen ska darfér finna meningsfull sysselséttning
for alla som har férsorjningsstod, forutom dem med tydligt tidsbegrénsade behov, i egen regi
eller tillsammans med den civila sektorn.

Alldeles for ofta ser vi satsningar pa olika stadsdelar, delar av staden Orebro eller deras
omland. Men fér att skapa en sammanhallen och integrerad kommun kravs att vi ser
kommunen som en helhet. Politiken maste bygga pa att alla manniskor i hela Orebro har
formaga att forma sin egen framtid efter sina egna forutsattningar. | dagslaget finns alldeles
for manga olika projekt, alldeles for manga mal i for manga kommunala program som i all
valmening vill skapa okade forutsattningar for battre integration, men som sannolikt forsvarar
saval integration som arbetslinje. Folkpartiet vill minska antalet mal och program och se Gver
alla pagaende projekt inom integrationsomradet.

Lénespridningen har langsiktigt sett minskat i Orebro kommun. En 6kad lénespridning skulle
innebara att fler unga, invandrare och grupper langre fran den ordinarie arbetsmarknaden
skulle bli mer intressanta for saval naringsliv som offentlig sektor. Orebro kommun kan sjalv
genom att forandra i [6nestrukturen skapa en storre I6nespridning. Folkpartiet vill att
l6nespridningen inom Orebro kommuns verksamheter ska ¢ka.

Politikens uppgift ar att hantera de medel som skattebetalarna avstar pa det mest
ansvarsfulla satt som finns. Vi politiker kan inte agera som om kommunens pengar ar vara
egna. Orebro kommun har en lang historik av skattehojningar. Skattesankningar har inte
forekommit i modern tid. Skalet ar att de flesta politiska ledningar haft en socialistisk tanke
om skattemedlen som nagot som politikerna fritt har att hantera, utan krav pa vare sig
effektivitet eller rationalitet. Orebro befinner sig i hogt upp i kommunskatteligan for
jamfoérbara kommuner.

Kommunalskatten ar viktig for manga. Den ar inte proportionell, utan slar lika hart oavsett
inkomst. Den riskerar att férsamra rekryteringen av goda medarbetare och férsamra
mojligheterna for intressanta foretag och entreprendrer att etablera sig i Orebro.

Vi menar att Orebro kommuns ekonomi idag misskéts. Det finns inget forandringstryck for
Okad effektivitet och 6kad kvalitet. Investeringsvolymerna skenar. Med en ekonomiskt
kompetent kommunledning finns majligheterna till lagre kommunalskatt. Det innebar saval
lokala som nationella konkurrensférdelar.

Vi menar att det ar viktigt att visa att politiken inte ska anvanda s& mycket skattepengar som
mojligt, utan anvanda de medel man har sa ansvarsfullt som mgjligt. Med en minskad
kommunal byrakrati, minskad illojal konkurrens, minskade investeringar i hogriskprojekt, och
med en 6kad anvandning av entreprenader och valfrinetssystem 6kar méjligheterna till bade
battre service till drebroarna, ett starkare naringsliv och en lagre kommunalskatt.

| dagslaget ser vi att vi kan anvanda delar av de resurser vi skulle frigbra genom en mindre

politisk organisation och en effektivisering av den kommunala byrakratin till en
skattesankning pa 10 ore.
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6.2 Satsningar och omprioriteringar
6.2.1 Satsningar

Sank kommunalskatten

Orebro har en hog kommunalskatt i forhallande till jamférbara kommuner. En omotiverat hdg
kommunalskatt har flera nackdelar. Kommunskatten slar lika hart mot l1ag- som
hoginkomsttagare. Rekryteringen av medarbetare med hdg kompetens kan forsvaras. Det
blir svarare att attrahera entreprencrer och foretag. Kommunalskattens héjd motsvaras inte
av en hog kvalitet pA kommunens service. Vare sig skola, omsorg eller annan service haller
hogre kvalitet 4n hos andra kommuner. | ett forsta skede ska kommunalskatten sdnkas med
10 ore.

Anvand de mdjligheter regeringen stéller till férfogande!

Regeringen har under de senaste aren arbetat med manga olika lIésningar pa saval
integration som arbetslinje. Man har skapat nystartsjobb och instegsjobb. Man har genomfort
SFl-lyftet och skapat en mer sammanhallen integrationspolitik. Orebro kommun ska vara i
framkant nar det galler att anvanda de redskap regeringen staller till férfogande.

Orebro, mer an staden

Orebro kommun innehaller allt fran storstad till vildmark. | var budget fokuserar vi pa staden
och dess majligheter att agera draglok at saval hela kommunen som hela regionen. Genom
att ratt anvanda Orebros fordelar skapas mer nytta for fler kommuninnevanare. Aven
landsbygden och de mindre orterna i kommunen har unika varden som attraherar manniskor
med olika mojligheter, forutsattningar och livsdrommar. Overallt skapar manniskor sin
framtid, genom foéretagande, entreprendrskap, kunskap och bildning. Folkpartiet bejakar den
utvecklingen. Vi vill att fler manniskor, pa landsbygden och i kommunens mindre orter, far
mojlighet att skapa sin egen framtid. Det innebar fokus pa en tillganglig forskola och skola
med pedagogik i centrum, en trygg aldreomsorg med valfrihet och en fungerande social
omsorg. Men det innebar ocksa att kommunens naringslivs och upphandlingspolitik ska
fungera aven for sma foretagare runt om i kommunen. Folkpartiet kommer att jobba med
landsbygdsfragorna under perioden.

Fler larlingsjobb!

Regeringen har aterinfort larlingssystemet. Orebro kommun ska, genom gymnasieskolan i
samarbete med naringslivet, aktivt verka for att larlingssystemet byggs ut och anpassas till
bade den lokala arbetsmarknaden som till en nationell och internationell arbetsmarknad.

Mer Dynamo

Dynamo var ett projekt som avsag att ge fler Vivallabor egenmakt for att de sjalva kunde
starta bolag, bli entreprentrer och skapa de natverk som behdvs for att ett lokalt naringsliv
ska kunna aktiveras. Projektet lades ner efter ett av de tre inledande aren som planerades.
Folkpartiet vill aterstarta projektet.

Okat forskarstod

Orebro kommuns langsiktiga malsattning ska vara att en procent av kommunens erséttning
ska ga till universitetsnara forskning. Samarbetet med Orebro universitet ska vidgas och
fordjupas. Forskning ska bedrivas pa universitetets villkor inom de &mnesomraden
kommunen och Orebro universitet gemensamt Gverenskommer om.

Battre villkor for restaurangnaringen
Orebro ar en fantastisk stad som kan bli annu béttre. En av forutsattningarna som behdver
forandras ar synen pa alkoholférsaljning. Vi vill 6ka mojligheterna for de som uppfyller
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grundforutsattningarna att fa alkoholtillstand. Vi ser garna fler restauratorer exempelvis vid
Behrn Arena. Men det ska vara tufft for den som misskéter sig. Varningar och indragna
tillstand ska vara en sjalvklarhet vid misskotsel.

Ratt upphandlingar
Orebro ska ha ett upphandlingssystem som gor det mojligt for lokala aktérer att vara med
och konkurrera. Aven bolagen ska folja samma regler.

LOV

Folkpartiet vill att Lagen om Valfrinetssystem ska inforas brett inom omsorgsomradet,
innefattande saval hemvard och hemtjanst som LASS/LSS-verksamhet som 6vrig mojlig
verksamhet

Satt ett mal for entreprenader

Orebro har en socialistisk tradition av att s& mycket som mgjligt av kommunens service ska
utforas av kommunen. Folkpartiet vill istallet ha ett mal for hur stor andel av kommunens
service som ska konkurrensutsattas. Fram till 2014 ska en tredjedel av kommunens
aldreboenden ges mojlighet att provas gentemot privata alternativ.

Utmaningsratt!

Folkpartiet vill inféra en utmaningsratt inom all kommunal verksamhet. Det innebar att ett
privat foretag kan begéra att kommunen ska préva om en upphandling ska ske av en
begréansad verksamhet. Darefter provar kommunstyrelse och kommunfullmaktige om ett
upphandlingsarbete ska startas.

6.2.2 Omprioriteringar

Sélj eller lagg ner kommunala bolag

Det startas nu manga nya kommunala bolag. Vissa i egen regi, andra i samarbete med
Kumla kommun. Samtliga bolag paverkar det lokala naringslivet. Den illojala konkurrensen
frdn Orebro kommun gentemot det fria naringslivet 6kar. Folkpartiet kommer att avsluta
bolagsprojekten och likvidera bolagen sa snart det ar mojligt.

Kilsbergen Konferens och Lodge ska séljas snarast.
Storstenshdjden AB ska sdljas snarast.

Stadsnat i Orebro AB ska séljas snarast majligt.

De gemensamma Orebro-Kumlabolagen avslutas snarast mojligt.

Illojal konkurrens!
Orebro kommun har en dalig tradition om att arbete p& gransen av, eller till och med ga éver
gransen till illojal konkurrens. Kommunen ska inte finnas ens i narheten av gransen till illojal
konkurrens. Sadan verksamhet ska avvecklas eller séljas.

Ingen extraskatt pa lokala foretag
Socialdemokraterna har drivit igenom att de kommunala bolagen ska krava att
underleverantdrer genomfor arbetsmarknadsatgarder for att komma i fraga for jobb. Det ar
inget annat &n en extraskatt pa det lokala féretagandet och ska avskaffas sa snart mojligt.

Okad avkastning frdn de kommunala bolagen

Kommunala bolag som agerar pa 6ppna marknader ska ha en affarsméassig avkastning.
OBO har hittills haft en for lag avkastningsniva, motiverad av att bolaget gor allmannytta
genom andra investeringar. Detta sker inte langre pa grund av att kommunen gjort om sin
bolagsstruktur och fort éver dessa fragor till andra bolag. OBO, OrebroPorten, Futurum
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Fastigeter, Stadsnat och Kilsbergen ska samtliga lamna en affarsmassig avkastning till sina
agare.

varna OBOs hyresgaster, salj lagenheter

Genom den enorma takten i investeringar och underhall som nu sker, ékar OBOs laneskuld
dramatiskt. Detta kommer att sla igenom pa hojda hyror, en urholkning av bolaget eller
langsiktigt minskande underhallsmojligheter. Genom strategiska forsaljningar och
ombildningar av lagenheter 6kar s&val konkurrensen pa fastighetsmarknaden i Orebro, som
sannolikheten for lagre hyreshgjningar.

Mindre konkurrens frdn Orebro Porten AB

Orebro Porten AB har fatt ett vidgat uppdrag som gor det mojligt for bolaget att konkurrera pa
fler marknader med privata aktorer. Folkpartiet menar att Orebro Porten AB ska ha ett smalt
uppdrag, avseende mojligheterna att komplettera den privata marknaden péa objekt som inte
ar marknadsmassiga.

6.3 Sammanfattning prioriteringar
Jobb och fritid mkr
Sankt skatt 25,0
Arbetsmarknadsatgarder 10,0

7. OVERGRIPANDE VERKSAMHETER

7.1 Jamstéalldhet

Sverige ar fortfarande ett land med oréttvisa skillnader mellan kénen. Kvinnor tjanar mindre
an man, vilket foljer dem hela livet ut da pensionen paverkas. Kvinnor star for de flesta
langtidssjukskrivningarna. Kvinnor star for majoriteten av ansvaret for arbetet med hem och
barn. Kvinnor blir fortfarande misshandlade i sina hem.

Jamstalldhet maste vara nagot som genomsyrar kommunen pa alla nivaer och inom allt
beslutsfattande. Jamstalldhet &r en kommunledningsfrdga som maste anknytas till saval den
politiska som den administrativa kommunledningen. Jamstalldhet far inte vara en
angelagenhet bara for nagra brinnande eldsjalar.

For att nd ett mer jamstallt samhalle ar det viktigt att uppmuntra privat foretagande i
branscher dar kvinnor dominerar, att man tar ut en storre del av féraldraledigheten och att
utbildningsvalen blir mindre kénsbundna.

Orebro kommun ska vara en jamstalld kommun!

Kommunen ska garantera en service pa lika villkor for varje medborgare oavsett kon.
Medborgarna ska kanna sig trygga i att genusperspektivet finns i det dagliga arbetet dar
besluten fattas, resurser férdelas och normer skapas. Jamstalldhetsintegrering ska anvandas
som ett naturligt verktyg i allt beslutsfattande.
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En jamstalld arbetsplats!

Chefer i Orebro kommun ska vara kunniga i jamstélldhet och ta ansvar. Kommunen ska
fortsatta att justera osakliga loneskillnader arligen, innan annan lénerevision gors. Andra
arbetsrelaterade formaner ska vara jamstallt fordelade. Sexuella trakasserier ska inte
forekomma. Det ska vara enkelt att vara foralder och jobba i Orebro kommun oavsett om du
ar pappa eller mamma. Jamstalldhetsbonusen ska vara val kdnd. Medarbetare ska erbjudas
arbetstid till den sysselséattningsgrad som de 6nskar. Andelen man som jobbar inom vard och
omsorg och forskola/skola ska oka.

Aterinfor jamstalldhetsdelegationen!

Nar Orebro kommun inférde en jamstéalldhetsdelegation med ett kommunalrédd som ytterst
ansvarig for jamstalldhetsfragorna tog kommunens arbete ett stort kliv framét. Orebro
kommun gick fran att ha varit en kommun utan jamstélldhetsarbete, till en kommun dar
jamstalldheten var en allt mer naturlig del av saval beslutsfattande som inom
personalpolitiken. Men mycket aterstar. Folkpartiet menar att en jamstalldhetsdelegation,
med ett kommunalrdd som har jamstalldheten som en huvuduppgift, blir ett kraftfullt
instrument for 6kade jamstalldhet.

7.2 Civilsamhallet

Civilsamhallet ar en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushallet, dar
manniskor organiserar sig och agerar tilsammans fér gemensamma intressen. Syftet med
verksamheten ar att huvudsakligen ideellt bidra till allmannytta och/eller medlemsnytta.

Det civila samhallets funktion lagger grunden till det demokratiska samhéallet och skapar fler
band mellan manniskor av olika bakgrund. Darigenom blir ocksd samhéllet starkare och mer
humant. Det civila samhaéllet &r ocksa grunden till valfardssamhallet. Vi har utvecklat och ofta
forbattrat den valfard och den service som det civila samhallet en gang startade. Ibland har vi
ocksd gatt 6ver gransen och tagit 6ver verksamheter som béttre skulle géras av den civila
sektorn.

Orebro kommun har sedan nagra ar samverkat med den civila sektorn i ett arbete som syftar
till att langsiktigt starka det civila samhallets roll och inflytande. Darmed kan fler Grebroare bli
engagerade och skapa mervarden for saval sig sjalva, sina narmaste som Orebro kommun.

Samverkan som strategiskt arbete

Samverkan med det civila samhallet maste ses som ett strategiskt arbete som laggs direkt
under kommunens hogsta politiska och administrativa ledning. Resurserna for detta
strategiska arbete ska 6kas under den kommande mandatperioden. Resurstillskottet ska ske
inom befintlig ram, eftersom det strategiska arbetet kommer att innebara minskade behov
inom andra kommunala verksamheter.

Fortsatt samverkan!

Orebro kommun ska samverka med den civila sektorn. Det innebér att vi respekterar den
civila sektorns roll och soker att skapa langsiktigt forstabara strukturer i vart arbete med
sektorn och dess ansvariga. Det handlar exempelvis om tydliga och langsiktiga
bidragssystem, om att kommunen inte ska villkora bidragen mer &n nddvandigt och att den
civila sektorns engagemang bejakas.

Tank pa det civila samhallet fore beslut!

Den offentliga sektorn har under lang tid tagit 6ver del efter del av det civila samhallets
ansvar. Det har inneburit ett férsvagat samhalle och en alldeles for stark offentlig sektor. Vi
vill att kommunen fore beslut ska fundera dver om det civila samhéllets aktérer kan vara de
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som ska ha ansvaret for genomférandet av olika verksamheter, d&ven nar kommunen star for
pengarna.

Tatillvara det civila samhallets kunskap och kvalité!

Foreningar, organisationer, natverk och enskilda har ofta kunskaper, till exempel om
samhallsplanering och sociala fragor, som kan komplettera kommunens kunskaper. Det ar
viktigt att dessa kunskaper och organisationernas saregna kvalitet kommer fram i olika
former av dialog i god tid fore beslut.

Fortsatt att utveckla IUC, Ideellt Utvecklings Center!

Tillsammans med stiftelsen Cesam har Orebro kommun startat IUC for att gora det mojligt att
starka det civila samhallet. Nu vill IUC ta ytterligare steg framat i sitt arbete. Folkpartiet
bejakar en sadan utveckling och kommer att stétta IUC i de ekonomiska ataganden detta
innebér.

8. OVERGRIPANDE / KOMMUNLEDNING

8.1 Organisationen

Folkpartiet vill forandra saval den politiska som den administrativa organisationen. Politikens
roll har férandrats. | och med vart EU-medlemskap har vi fatt ytterligare en niva som
paverkar oss som kommun med regelverk vi ska folja. Genom de nya individualiserade
systemen for 6kad valfrihet, ges medborgarna mgjlighet att sjélva ta mer ansvar, ansvar som
tidigare togs av politiker. Det 6kade europeiska samarbetet &r bra. Men EU far inte bli
detaljreglerande av kommunerna. Den 6kade individuella valfriheten ar en utveckling som vi
som liberaler bejakar. Okad personlig frinet ar en liberal grundtes.

Vi vill gora foljande forandringar:

Kommunfullméktige ska utdkas till 75 ledaméter.

Kommunstyrelsen ska besta av 15 + 15 ledamaoter.

Programndmnderna avskaffas och erséatts av utskott under kommunstyrelsen.
Samtliga omradesbaserade driftnamnder avskaffas och ersatts av facknamnder.
En kulturnamnd tillskapas genom att medborgarfragorna lyfts till kommunstyrelsen.
Miljo- och byggnadsfragor hanteras av en namnd.

Minska antalet politiska uppdrag!

Sammantaget vill Folkpartiet minska antalet politiska uppdrag med ca 300.

En sadan férandring innebar samtidigt stora mojligheter till effektiviseringar av den
kommunala administrationen och byrakratin. Forvaltningar kan slas samman. Antalet nivaer i
kommunen ska bli farre. Chefsnivaerna blir ocksa farre.

Effektivare byrakrati

Folkpartiet vill ha fler sjalvstyrande enheter. Men enheterna ska vara klart definierade och
forstaeliga for sdval dem som jobbar dar som dem som kommer i kontakt med dem. Det
handlar om att EN skola kan bli en enhet. Eller ETT aldreboende. Eller EN férskola. En
sadan forandring innebar stora mojligheter till okad effektivitet, hogre kvalitet for 6rebroarna
och béttre arbetsvillkor fér kommunens medarbetare.

Kommunledningen arbetar nu fér en gemensam servicepunkt i Orebro centrum. Punkten
ska, enligt forslaget, serva de allra flesta som soker sig till Orebro kommun for olika former
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av kontakter. Det saknas dock en djupare analys av hur érebroarna vill ha kontakten med
kommunen, om den ska ske personligen eller via battre IT, eller om det handlar om att
kommunens service istéllet ska ges pa mer obekvama arbetstider for att anpassas efter
Orebroarnas mojligheter att utnyttja servicecentret.

Avsikten ar att servicecentret pa sikt ska sjalvfinansieras genom att resurser fors fran
programomradena till kommunledningskontoret. Folkpartiet menar att det forst maste goras
en reell forstudie kring olika alternativa servicefunktioner, deras effektivitet, kundvandlighet
och anvandarbarhet, innan ett servicecenter etableras. Darfor avser Folkpartiet att aterfora
resurserna till programnamnderna, vilket dkar resurserna till férskolan, skolan och omsorgen.

8.2 Medarbetare

Kommunens medarbetare ar var viktigaste tillgang. For oss i Folkpartiet handlar
personalpolitik om i huvudsak tre omraden.

Vi ska ha en rekryteringspolitik som gor det mojligt for oss att rekrytera de basta
medarbetarna. Det handlar om I6ner och arbetsvillkor som fungerar for de ofta unga
medarbetare som kan ha andra synpunkter pa vad ett gott arbete &ar. Men det handlar ocksa
om att kunna vara med och paverka sitt arbete och sin arbetsplats. Har &r de sjalvstyrande
enheterna en sjalvklarhet.

Vi ska ha en politik som gor det mojligt att behalla och vidareutveckla kompetenta
medarbetare. Det handlar &ven har om hur I6neutvecklingen &ar, om hur arbetsvillkoren i
ovrigt fungerar och hur man kan paverka sin arbetsplats. Men det handlar ocksa om hur
kompetensutvecklingen sker. Folkpartiet vill 6ka kompetensutvecklingsmdjligheterna inom
alla verksamhetsomraden. Inom skolomradet kallar vi det adjunkts- och lektoratstjanster.
Men liknande utvecklingsstrategier ska tillskapas inom andra omraden, dar samverkan med
universitetet och kravet pa egen forskningserfarenhet blir en tillgang.

Vi ska ocksa ha en politik som gor det mojligt att stalla om kommunens organisation. Det
handlar darfor om att gora det mojligt att ocksa avveckla medarbetare vars kompetens for
tillfallet inte behovs inom kommunen. Men en sadan politik maste upplevas som bra och
utvecklande ocksa for den enskilda medarbetaren. Har kravs ett offensivt utvecklingsarbete.
Alternativet som tidigare anvants, att manga medarbetare blir kvar inom organisationen med
oklara arbetsuppgifter, bryter ner sadval manniska som organisation.

Folkpartiet i Orebro ar tydligt med var installning till ratten till heltid. Kommunens uppdrag
riktar sig inte i forsta hand mot medarbetarna, utan mot 6rebroarna som behover var service.
Det innebar att vi prioriterar en battre service till de aldre fore en ovillkorlig, och dyr, ratt till
heltid. Men det innebar ocksa att vi prioriterar ratten att slippa delade turer, eller hoppande
mellan olika arbetsplatser, fore en ovillkorlig, och stelbent, rétt till heltid. Vi menar daremot att
en jamstalld organisation maste inse att arbetstid ocksa ar en jamstalldhetsfraga. Darfor
kommer vi att begara att cheferna organiserar arbetet sa att det blir majligt for fler att arbeta
heltid, om medarbetarna sa vill.
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Folkpartiets loneprioriteringar ar ocksa tydliga:
1) Osakliga I6neskillnader ska atgardas arligen efter en arlig lonekartlaggning.

2) Kommunen ska prioritera ldneutvecklingen for kvinnodominerade yrken med
eftergymnasial utbildning. Det handlar om att uppvéardera sddana yrken som larare,
forskollarare, socionomer, sjukskéterskor och sa vidare.

3) Lonespridningen ska tka. Det innebar att det maste bli storre skillnader mellan den som
kommer som ung och nyanstalld och den som under flera ar fatt stérre erfarenhet och
tillgodogjort sig kompetens genom vidareutbildning. Men det handlar ocksa om en
individualiserad l6nesattning dar medarbetares goda arbetsinsatser prioriteras.

4) Infor 2013 lagger vi ett extra anslag for att hoja lararnas |6ner med i genomsnitt 2.000:-

kronor per manad. Det gors for att underlatta rekrytering av de mest kompetenta och for att
behalla de basta pedagogerna.

8.3 Sammanfattning prioriteringar

Overgripande kommunledning mkr
Hojda lararloner 50,0
Forandrad politisk organisation -10,0
Foérandrad administrativ organisation -15,0
Minskning "of6érutsedda behov" -10,0
Tillvaxtsatsningar -35,0

Kommungemensamma verksamheter

"Ovrigt" -10,0
Nej till servicecenter -10,0
Andrade tjanstgoringsgrader -6,0
Social investeringsfond hanteras bokslut

9. KOMMUNENS KONCERN

Orebro kommun har under det senaste aret skapat flera nya bolag. Vissa ar 4gda av Orebro

kommun eller ndgot/ndgra av de kommunala bolagen. Andra &r samagda av Orebro

kommun och Kumla kommun. Ytterligare nagot ar delagt av Orebro kommun och privata

naringsidkare/bolag.

Folkpartiets principiella instéllning ar att kommuner inte ska organisera sin verksamhet i
bolag. Det finns vissa undantag, som allmannyttiga bostadsbolag, eller da alternativet ar
exempelvis en annu mer sluten organisationsform, som stiftelser. Bolagsformen &r i sig inte

forenlig med den 6ppenhet som ar norm for kommunalt beslutsfattande.
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Kommunala bolag ska inte engagera sig i naringsverksamhet som &r 6ppet konkurrensutsatt.
Riskerna for illojal konkurrens ar uppenbar. En kommun har alltid méjlighet att vanda sig till
skattebetalarna for att hamta hem mer pengar utan att behdva fraga.

Genom den nya bolagsstrukturen, dar kommunens huvudsakliga fastighetsinnehav flyttats
over till kommunkoncernens bolag, har rollerna for bolagen férandrats. OBO ar i dagslaget
inget allmannyttigt bostadsbolag, utan i huvudsak ett av Sveriges storsta bostadsbolag, agt
av en kommun. Nu har OBO ocks& ett dotterbolag som forvaltar kommunens
omsorgsfastigheter. Futurum Fastigheter dger och forvaltar kommunens fastigheter framst
for pedagogisk verksamhet. Orebro Porten AB har av den nya kommunledningen getts
bredare méjligheter att agera pa den fria marknaden. Orebro Porten har ocksa delar av
kommunens tidigare fastighetsinnehav, fastigheter som inte passar in hos OBO eller
Futurum fastigheter.

Orebro kommun har som &gare genom majoritetens budget lagt direktiv pd kraftiga
investeringar och hogt underhall pa bolagen. Investeringsnivaerna ryms inte inom befintliga
laneramar utan ytterligare finansiering via htg nyupplaning maste till.

Folkpartiet menar att investeringarna maste vara i niva med vad en langsiktigt hallbar
ekonomi tal. En kraftigt 6kad laneskuld kommer att sld mot bolagens soliditet och mot
bolagens verksamheter. Hyresgaster riskerar kraftiga hyreshojningar. Langsiktiga
investeringar och underhall riskeras.

Bolagen maste balansera sin laneskuld i forhdllande till omsattning och eventuella
Overvarden. Bolagsstyrelserna ska agera for bolagets béasta. Det innebér bland annat att
bolagen ska arbeta med saval inkdp, forvaltning och forsaljning av fastigheter.

Folkpartiet menar att bolagens nyupplaning ar for hog. Kommunkoncernen kommer, om
majoritetens beslut gar igenom, att ha en upplaningsniva pa 9 miljarder kronor. Det &ar en
unikt hog siffra. Lanen ar forvisso billiga idag, men de kommer att behéva betalas dven i tider
med lagre tillvaxt och hogre rantor. Folkpartiet menar att ldaneramen ska hojas till maximalt
8,4 miljarder kronor. Det motsvarar behovet fran bolagen for investeringar i externt
finansierad verksamhet. Behov av mer kapital ska I6sas genom béttre ekonomiska resultat i
kommunen, i bolagen och genom férséljningar.

Folkpartiet lagger ett direkt uppdrag till OBO att fortsatta de strategiska forséljningarna av
fastigheter. Intakterna ska anvandas for att minska laneskulden, ©ka bolagets synliga
soliditet, 6ka mojligheterna for nyinvesteringar och underhall och minska riskerna for kraftiga
hyreshojningar. Bolaget ska félja géallande lagstiftning och lamna en affarsmassig utdelning
till &garen.

Folkpartiet lagger ett direkt uppdrag till Orebro Porten AB att 6ka den synliga soliditeten i
bolaget. Bolagets laneskuld ar for hog i forhallande till omsattningen och ska minska. Bolaget
ska fortsatta att lamna en affarsmassig utdelning till &garen.

Folkpartiet lagger ett direkt uppdrag till Futurum Fastigheter AB att 6ka den synliga
soliditeten i bolaget. Bolaget ska fortsatta upprustningen av de &gda fastigheterna, och
samtidigt ha en tydlig strategi for vilka fastigheter som ska séljas. Bolaget ska lamna en arlig
utdelning till agaren.

Folkpartiet avser att starka samtliga tre ovan ndmnda bolag genom att héja aktiekapitalet
genom riktade nyemissioner till Orebro kommun. Volymerna av emissionerna bestams av de
reavinster som Orebro kommun gjort pa de forsaljningar som skett av fastigheter fran
kommunen till bolagen. Hela den reavinst som kommunen gjort, ska férdelas mellan framst
Futurum Fastigheter och OBO fér att 6ka bolagens soliditet.
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Folkpartiet vill att avkastningen fran alla bolag ska vara affarsmassig. Vissa bolag har inte
sadana mojligheter, som exempelvis Lansmusiken AB, och ska darfér fa anpassade villkor.
Men i Ovrigt ska affarsmassighet rada. Eventuella politiska krav som innebar att
affarsmassigheten kommer pa undantag ska undvikas. Lagger kommunen ett uppdrag pa ett
bolag som innebar 6kade kostnader for bolaget, ska det uppdraget féljas av 6kade resurser.

En tydlig affarsmassighet innebar att avkastningskravet pa Orebro Radhus AB 6kas med 25
miljoner kronor.

Sammanfattning prioriteringar:

Kommunens koncern mkr
Okad avkastning 25,0
Inga nya bolag 1,0
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Bilaga 1 / Resultatrakning sid.1(2)

Folkpartiet Liberalernas Budget och flerarsplan 2013-2014

Resultatbudget Budget Prognos Plan Plan Plan
Belopp i mkr 2012 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostnader -6251,8 -5873,2 -6 539,8 -66890 -689334
Avskrivningar -137,0 -141,0 -140,0 -143,0 -146,0
- Lagre avskrivning, légre investeringsniva 2,0 2.0 2.0
Verksamhetens kostnader -6 388,9 -6 014,2 6 677,8 68300 70774
Skatteintakter 6 416,0 6432,0 6 671,3 6 858,5 7105,9
Kommunalskatt 50306 50147 52114 54011 56387
-Sénkt kommunalskatt, 10 dre -25.0 -25,0 -250
Generella statshidrag och utjimning 13854 14173 14849 14824 14922
Finansnetto 89,9 112,3 106,0 105,0 105,0
- Okad avkastning bolagen 250 25,0 250
- Inga nya bolag 1,0

Arets resultat 117,0 5301 99,5 133,5 133,5
Avgar reavinster mm -358,6

Balanskravsresultat 117,0 171,5 99,5 133,5 133,5
lanspraktagande av reservering

- kvdverening va 19

- reservering av eget kapital 2012

Justerat resultat 117,0 1734 99,5 133,5 133,5
Oronmaérkning av eget kapital

- kvéverening va

- reservering av eget kapital 2012 350

Resultat efter reservering av eget kapital 117,0 1384 99,5 133,5 133,5
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Bilaga 1/ Ramar sid.2(2)

Folkpartiet Liberalernas Budget och flerarsplan 2013-2014

Drifthdmnd/fansiag Aktuell |Justering Forstirkning Budget Fp Budget
budget enligt Ram Engéng 2013 prio 2013

Belopp i thr 2012 spec 2013
Bam och utbildning 2 540 960 13124 48 000 S 100 2 584 936 49 500 2 634 436

Héjda ldraritnear 50 000

Kvalitetohdining [ skolan 5000

Univarsitetssamarbete 7000

\Vardnad shidrag sionas -G 500
Social valférd 2 325275 329585 42 200 3 600 2338120 16 000 2384120

Kvalitatehaining dldre 15 000

Mailupnfylinad, funiktionshindrade 5000

Sarmverkan civilsambaliet 2500

FPrivala affernativ didreocmsorg -5 000

Effekiivitet civilsambdiiat -1 800
Samhaéllsbyggnad 655 350 7718 8 300 3 000 648 932 -11 000 637 932

Sarmverkan civilsambdliet 2500

Fhvgplatsen som regional anmgelbdganhef -8 000

Tegelbrukef -2 000

Effeklivitet caviisambdiiet -1 300

i dgre konsulthkostnader -2 QG0
Yuxenutbildning o arbetsmarknad 467 062 23322 443 740 10 000 453 740

Arbetemarknadsélgdrder 10 000
Kommunledningen 34 770 1 400 36 170 36170
Kommunledningskontoret 222 307 “12 280 1 000 8 500 2198 527 219 527
Stadsrevision 2 600 350 2 850 2950
Valndmnd 200 200 200
Summa ndmnder 6 248524 97 648 99 500 24 200 6 274 575 64 500 6 339 075
KS férfegande 166 706 383 364 -70 000 313 364

Ofarutssdda bshav 4 775 16 000 -7 000 & 000

Overfart resultat G2 25 000 25 000

Generellt kostnadsolkn utrvmme 2012 92 220 92 220 92 220

Generellt kostnadsolkn utrymme 2013 195 000 195 000

Tillfalligt utrymme 44 840

Ofardelat 16 500 10 144 10 144

Tilvaxtssatsningar 35 000 -35 000

Omstrukturerings medel 3 000 10 000 10 000

Fardndrad politisk orgamisaltion 70 000 =10 000

Fardndrad admiristrativ organisation -15 000 =15 000
Kommungemensamma verksamheter 172 417 171 661 -16 000 155 661

Merikes Brandkar BT279 65 479 68 479

Omstallning och kompetens 30 000 30 000 30000

Ovrigh 75138 73182 73182

Andrade ansigorngsgrader -G 000 -6 000

Ovrig £ -10 GO0 -10 000
Kommungemensamma statsbidrag 82800 78700 -8 700

Flykiingstatsbidrag -30 000 -25 000 -25 000

Maxtaxa BO -52 800 -53 700 -53 700
Summa KS 266 323 476 326 -86 000 390 325
FINANSIERING

Intern personalfors akringsintakt -336 000 -270 500 -270 500

Sociala avgiter

Pensionskostnader 361 400 370 700 370700

Semesterloneskuldsfrandring 10 000 10 000 10 000

Kapitalkostnader -210 3200 -220 000 -220 000

Farsaljining tomtratter =15 000 -15 000 =15 000

infarnt avkastn krav KFO -55 000 -55 000 -7 000 -65 000

Avskrivning 1&n 200 200 200

Awsattning Citybanan -8 200

Aygifter, ersattningar, intem ranta

Ovrigt
Summa finansiering -252 900 -179 600 -10 000 -189 600
Driftbudget totalt 6 251 947 99 500 24 200 6 571300 -31 500 6 539 800
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Bilaga 2 / Beslutsforslag 1(1)

Folkpartiet Liberalernas Budget och flerarsplan 2013-2014

FOLKPARTIET LIBERALERNAS FORSLAG TILL BESLUT

1. Skattesatsen for allman kommunalskatt ar 2013 faststalls till 20,78 kronor per
skattekrona.

2. C')vergripande._strategier och budget 2013 med flerarsplan 2013-2014 faststalls
enligt forslaget "Orebro, Global stad, Lokala utmaningar”.

3. Driftbudgetramar for ar 2013 faststalls enligt forslag i budgethandlingen.

4. Matning av maluppfyllelse inom utpekade strategiomraden sker i samband med
framtagande av delar 1, delar 2 och arsredovisningen fér 2013.

5. De specificerade avsnitten avseende programomraden 2013-2014 f6ljs upp och
redovisas inom respektive programomrade.

6. Tekniska namnden har réatt att under ar 2013 anvanda eget kapital (balanserat

resultat) for att finansiera de kostnader for avgiftsfinansierade verksamheter som inte
kan tackas med arets taxeintakter.
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