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1.Inledning

Liberalerna befinner sig sedan 2011 i opposition och det gar inte att ta ansvar
for beslutade styrdokument och prioriteringar. Liberalerna har i mer &n atta ar
lagt om kursen rejélt och velat méta var nya omvarld, ménniskors behov och
kostnadsutvecklingen pa ett annat satt.

Nu stér vi helt klart infor stora ekonomiska svarigheter. Framfér oss har vi ett
par ar av lagkonjuktur. Beroende pa hur vi hanterar det sa paverkar vi hur djup
och lang krisen blir. Varje ar som gatt utan tillrdckliga insatser har underskottet
vaxt och vi maste nu delvis forlita oss pa “l6st hangande frukter” som till ex-
empel tillfalliga statsbidrag, sparat kapital samt pausa en del viktigt.

Vi kan nog balansera 2021, men alltjamt finns ett stort ackumulerat under-
skott fran 2020 kvar vars orsak inte kan trollas bort av en bokslutsdisposition. Vi
behdver en stor andring av resursanvéndningen, organisationen, verksamhets-
omraden och styrkedjor!. Vara insatser maste ocksa ta ansvar for efterféljande
ar och speciellt 2022. 2022 ar ocksa valar och da kommer sannolikt fler “allmo-
sor”, men de rustar inte oss for framtiden. Vi har inte en kommun som ar i nar-
heten av en rimlig kostnadsutveckling jamfért med dess intakter.

Vi anvander lanade pengar fran 6rebroarna, de far inte hanteras ovarsamt.
Det far inte vara for |att att spendera dem. Déarfor ska varje viktigt beslut fattas
valgrundat och utrett offentligt i némnder. Politiker maste ta sitt ansvar och
ytterst hallas ansvariga fér bade drift och investeringar. Utmaningen ar att inte
|ata organisation och styrkedjor bli otydliga och véxa sig storre &n Grebroarnas
noédvéndiga behov. Vi maste standigt paminna bade politik och organisation
om vem som &r till for vem. Makt och ansvar maste flyttas langst fram i organi-
sationen sa beslut och verklighet balanseras. Fér det behdvs stérre decentrali-
sering och tillit till medarbetarna som finns dér drebroarnas finns.

Liberalerna lagger aterigen fram f6r Kommunfullmé&ktige en budget som
fortsatter att ta en tydlig ny riktning men ocksa nédvéndiga och trovardiga
satsningar som i férsta hand, i kristid varnar var valfard. Fullt ut gar det inte att
ldgga de prioriteringar och direktiv vi 6nskar eftersom vi inte befinner oss dar
annu, men likvél maste riktningen vara tydlig. Vi maste ha mod att dppet visa

vilka behov som ska tillgodoses primart och sekundart.

Alla &r dessutom inte &verens om hur brattom det &r att stélla om bade po-
litisk organisation och férvaltningsorganisation for att nd bade kvalité och ef-
fektivitet.

| opposition handlar det om att visa mod och sta fast vid vad vi hade gjort
annorlunda. Vi maste klara konststycket att bade férhéalla oss till verkligheten
men ocksa att hélla oss kvar i var kompass. Vi har ifrdgasatts for att vi inte tar
fullt ansvar for andras politik och prioriteringar. Det beror pa och maste vara
tydligt att vi helt enkelt inte tror pa det sattet kommunen styrs pa och hur vara

resurser prioriteras.

1 Styrkedjan bestar av chefsnivaer och ledningsstrukturen
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| grunden ligger var vardegrund for ett liberalt samhallsbygge, att varje in-
divid med kunskap och egenmakt kan goéra sina egna val och kan férsérja sig
sjalv. Dessutom bidrar det till att fler manniskor solidariskt kan vara med och
sorja for andra. Med fler oberoende, arbetande individer skapar vi ett starkare

samhélle med mer resurser till vara gemensamma utmaningar.

Vara offentliga resurser ska omprioriteras till vélfarden, omsorg och skola.
Véra resurser ska inte konkurrera ut andra samhallsbérare som naringsliv och
civilsamhélle. Alla tre maste kunna véxa sig starka, fungera och samarbeta for
att na ett starkt samhalle.

Liberalerna ar ett idéburet visionart parti. Vi bildades 1934 ur folkrérelsen
och dérifran kommer tron pa den kraft som kommer ifran méanniskan sjélv. Stat
och kommun ska inte styra mer an nédvéndigt. Vi vill se dessa krafter fortsatta
att utvecklas. Det behdvs lika mycket fér framtiden som det behdvdes i bdrjan
av 1900-talet.

Liberalerna kan déarfér inte sta stilla. Vi kan inte ndja oss med att bevara
makt och |ata det offentliga véxa sig dver den enskilda ménniskan eller kraften
i folkrérelsen. Ingen manniska ska héllas tillbaka och ingen ska lédmnas efter.

Liberalernas budget syftar till att prioritera valfarden férst, genom att un-
danta generella besparingsuppdrag pa omsorg och skola. Det ar en behovs-
styrd budget med tydliga visioner om foérédndring och anpassning till framtiden.

Vanda pa pyramiden dr en gammal klassisk ledarstil

Den behdvs nar en
organisation missat
malet och nér admini- Skola, larare, vardtagare och vargivare

stration och styrke d jor Vilfardens kérnverksamheter

sjalvforverkligats genom
att vaxa sig stoérre an behov-
et langst fram. Nar centraliserin-
gen langt fran verkligheten, tagit

godochiedniny

over och styr verksamheten. Nar cen-
traliseringen skapar for manga nya direktiv
och styrning blir viktigare &n skolresultaten
foér varje elev.

Vem &r viktigast fér att na &nda fram? Vem har
sakkunskapen for att géra skillnad? Vem ska vi ge det yttersta ansvaret?

LIBERALERNA KOMMUNFULLMAKTIGERUPP 2020

Gm Karolina Wallstrém, gruppledare och kommunalrad
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2.Liberalernas Orebro

| ett liberalt Orebro star individen och dennes drdmmar, behov och vilja i cent-
rum. Vi ar alla unika och har olika idéer om vad ett gott liv innebar. Detta ska
balanseras mot att vara livsval paverkar alla érebroares utveckling och samhal-
lets.

For oss &r det viktigt att varje manniska far méjligheten och rattigheten att
forma sin egen framtid och att vaxa till sin fulla potential. Manniskor som vill
utvecklas och skapa nytt ska ha chansen att géra det i Orebro kommun. Fér
dem ska politiken riva s& ménga hinder som majligt.

Individen ar i centrum for var politik, inte familjen eller andra grupperingar.
Gruppen blir som starkast nar den &r full av starka individer. Var du an befinner
dig i livet sa ska din vilja om mégjligt rada.

Rattvisa utan glastak

For oss liberaler ar olikheterna mellan méanniskor en tillgdng. Varje ménniska
ska darfor kunna vara sig sjalv, sta lika infor lagen och ha ratt att vaxa upp i ett
samhille fritt fran fortryckande normer. | vért Orebro hdmmar vi inte ménniskor
som nar langt av egen kraft. Hellre skapar vi méjligheter som gér att alla, oav-
sett startpunkt, kan na sé langt som just de har vilja och férmaga till.

Medkansla och ansvar

For oss &r medkénsla, ansvar och solidaritet med din medménniska en sjélv-
klarhet. Ska vi bygga tillit och gemenskap i samhallet maste vi ta ansvar for

mer &n oss sjilva. Det gller bade i Orebro kommun och vidare ut i varlden.
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PDet offentliga far inte
vaxa sig over den enskilda
manniskan eller kraften i
folkrérelsen.”




3.Liberalism i sak

Valfarden grundlagges genom kunskap och bildning. Darfér kommer skola och
kunskap alltid forst for en liberal. Fér med kunskap kommer stérre frihet och
fler méjligheter. En liberal skola ser mgjligheter i alla sina elever. | skolans
kompensatoriska uppdrag méts varje elev utifran sina hégst individuella férut-

sdttningar och behov.

Skolan ska praglas av fértroende mellan alla inblandade, vara en trygg plats
utan krankningar samt genomsyras av respekt for larandet, respekt for larare,
respekt for eleven, respekt for kompisen och respekt fér vardnadshavarna.
Skolan maste ocksa préaglas av hég motivation, lust att lara och att lara ut.
Forskning och evidens ska styra 6ver kultur, organisation och metoder. Lararen
och skolledaren ska ges mer ansvar, resurser och frihet att méta alla elever. Pa
Orebro kommuns skolor ska det finnas starka stédhjul men inga glastak. En bra
skola for alla betyder inte en likadan skola. Valfrihet férenas alltid med kvalitet.
| en liberal skola ges forutsattningar till att larare och 6vrig personal hela tiden

har ratt kompetens till sina komplicerade uppdrag.

All omsorg och allt stéd ska préaglas av lika hég kvalitet, effektivitet som valfri-
het. Viktigast for allas lika ratt till bra omsorg &r att vi tillsammans finansierar
valfarden och oavsett utférare gor det bra. Kommunen ska stélla tydliga krav i
alla steg och utveckla battre kontroller. Skéliga vinster i valfardsféretag ar bra,
sa lange medborgarna &r néjda. Det ger majlighet till investeringar, vaxtkraft
och trygghet. Lagen om valfrihet ska fortsétta att utvecklas for att ge alla ratt

att valja sin utférare.

Frihet har ingen aldersgréns. Oavsett alder ska man ges ratt att forma sitt
liv och sin vardag. Arsrikedom maste uppvérderas och respekteras bade utifran
behov av kompetens, men ocksa utifran egenmakt — ratten att géra egna och
individuella val.

Lagen om stéd och service - LSS ar en av tidernas storsta frihetsreformer.
Ménniskor med stérst utmaningar till frihet och egenmakt ska prioriteras och
ges béttre stéd. LSS-reformen ska galla och det innebaér att integriteten,

egenmakten samt livskvaliteten maste bibehallas.

For oss handlar stadsplanering om att satta individen och dennes livskvalitet i
centrum. En kommun, som vaxer snabbt, maste fullt ut beakta alla de fragor
som avgor hur vardagen och livet kommer att se ut fér de méanniskor som valjer
att bo har.

Manniskan behéver rérelse, frisk luft och kreativitet. Orebro behdver goda
forutsattningar for idrott, friluftsliv och kultur. Vi maste skapa platser for méten
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men inte alltid vara den aktér som utfér. Méanniskor behdver natur och grénom-
raden for att koppla av. Da géller det att varna om och skapa gréna lungor i
varje miljé dér méanniskor verkar men ocksé skapa storre friluftsomraden.

Orebros yta méste breddas for att inte fortita sénder staden. Nya omraden
maste praglas av mangfald och gamla omraden maste ibland byggas om. En
stark och effektiv kollektivtrafik ska garantera méten och rérelse i hela kommu-
nen.

Orebro kommuns landsbygd ska vara en viktig del av Orebro.

En sista och viktig utmaning fér kommunen &r att bejaka innovationer, forsk-
ning och produktivitet for att na bade kvalitet och effektivitet.

Orebro kommun ska vara en kommun som storsatsar pa naringslivet. Fére-
tagsklimatet ska pa ett friare satt tillatas skapa vélstand, utan politiska intrang
eller kommunal byrédkrati. Kommunen ska underlatta fér en hallbar tillvéxt och
innovationer. Kommunen ska underldtta upphandling och inte bedriva illojal
konkurrens.

Foretag av alla storlekar ska se Orebro kommun som den ultimata kommu-
nen for att investera och véxa i. De ska m&tas av den basta servicen och det
stoérsta engagemanget fran alla kommunens instanser. Det géller inte minst
sociala entreprendrer, de som kompletterar kommunens tjanster genom att
hitta nya I6sningar pa viktiga samhallsproblem. Vi har mycket att lara av
varandra och fler dialoger och mer kunskapsutbyte maste skapas mellan kom-
munen och naringslivet.

Skattepolitiken i en liberal kommun innebar hégre skatteintdkter genom att
fler betalar skatt, inte genom att du betalar hégre skatt. Skattemedel ska bara
finansiera investeringar som tydligt hér till kommunens kdrnverksamhet. Varje
skattekrona ska noga varderas och forst satsas pa skola och valfard.

Kommunens organisation maste spegla bade resurser, medborgerlig accep-
tans och likt ndringslivet vara lika noga med kvalitet som effektivitet. Dess or-
ganisation och chefskap avgér om mal nas, malen langst fram mot medborgar-
na. Vi maste bevaka att det vi ska leverera inte kostar mer an nédvéndigt. Ore-
broarnas pengar ar ocksa deras ensak, vi har bara fértroendet att férvalta dem.
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsplats med bra chefer som bade ser ar-
betstagarens uppdrag och valmaende.

Som liberaler ser vi positivt p& den mangfald som préaglar Orebro kommun. |

mangfalden bor unika mdjligheter till férnyelse. Men mangfalden stéller ocksa
dkade krav pé oss. Om alla ska kénna sig som hemma i Orebro kommun méste
vi anstranga oss mer an idag. Ta mer eget ansvar men ocksa vara 6dmjuka och

visa respekt for att olika kulturer agerar olika. Samtidigt maste vi pa allvar visa
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att vi vill hora ihop och kan samexistera. Vi maste oka kunskapen om varandra

for i okunskap vaxer férdomar.

Civilsamhéllet med dess gemenskap ar sjélva basen for samexistens. Tillsam-
mans kan vi paverka andra, fa en meningsfylld frihet och arbeta ideellt. Ett
starkt foreningsliv bidrar till detta. Det starka civilsamhéllet kompletterar kom-
munen, stottar och utvecklar ménniskor pa omraden dar kommunen har mindre
kompetens eller resurser. Det ar viktigt att civilsamhallet far bra och langsiktiga

férutséttningar att vara den sa viktiga hdrnstenen av vart samhélle.

Jamlikhet och jamstilldhet i Orebro kommun &r for en liberal grundlaggande
for vi ser egentligen bara ménniskan utan behov av att definiera dem efter kén,
harkomst, religion, ursprung, sprak eller begavningar. Orebro kommun ska vara
en plats dér alla kan leva rattvist, tryggt med méjlighet att leva fritt med re-

spekt for andra.

Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald ar ett stort hot mot allas ratt
att leva tryggt och fritt. Kommunen bér bli battre bade pa férebyggande insat-
ser saval som akut hjélp. Man som far illa beh6ver ocksa stéttande resurser.
Det i sin tur ér ocksa en viktig investering med malet att minska méans vald mot

kvinnor.

Spraket ar nyckeln till att kunna kommunicera med omvarlden. Alla 6rebroare
ar en del av samhallspusslet och ska kunna bade studera och arbeta. Svenska
sprakkunskaper ar avgérande for att kunna ta ansvar fér bade sig sjalv och and-
ra. Orebro &r Sveriges teckensprékshuvudstad och det stéller krav pé fortsatt
utveckling och driv. Teckenspréket ska i Orebro kommun hanteras som ett mi-

noritetssprak.

Orebro kommun ska vara en kommun som tar ett l&ngsiktigt ansvar fér klimatet
och miljén. Agenda 2030 miljé och klimatmal, ska dar det ar méjligt inarbetas i
kommunens verksamhet, mal och program. Akermark och betesmark ska bara i
yttersta undantagsfall anvéndas for bebyggelse.

Innovationer och Al &r avgdérande for att kommunen ska kunna méte framti-
dens utmaningar pa bésta satt. En hallbar tillvaxt behovs fér att kunna mota
klimat, och miljdhotet. Vi tror pa gron skattevaxling dar producenten ar den
som ska betala for sina utslapp. Uppmuntran ska leda till battre miljé och eko-
nomi. | Orebro kommun ska det vara latt att géra kloka val utifrdn miljé och
hallbarhet oavsett om du ar foretagare eller privatperson. Naringslivet kan bi-

dra bast till utveckling och innovation.
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?Liberal skattepolitik handlar
om att na hogre skatteintakter
genom att fler betalar skatt,
inte att du betalar hogre skatt.”




4. Kommunen

Orebro kommun ar en kommun som utvecklats och vaxt de senaste &ren. Un-
der &r 2020 har det mattats av ndgot. Kravet pa utveckling ar stor och innebér
ett stort ansvar men potentialen ar ocksa stor. Under de ndrmsta aren innebar
det dock att vaxtkraften inte har motsvarande intdktsékningar. Var, nér och hur
ska bostader, forskolor, skolor och exploatering ske och hur ska vi 16sa infra-
strukturen s att allt sitter ihop och blir den fantastiska kommun vi vill att Ore-
bro kommun ska vara? Vi maste sa klart bygga skolor, férskolor och omsorgs-
boenden. Men vi maste bygga kostnadseffektivt och vi ska varken bygga eller
hyra onddigt dyra lokaler.

Vi ska fokusera pa lagstadgad verksamhet i férsta hand. Liberalerna ar be-
redda att pausa eller avveckla ej helt nédvandig verksamhet fér att varna val-
farden.

Framtiden kraver att vi redan nu vander pa pyramiden. For det behdver vi “sy
en ny kostym” och inte anvdnda en for stor kostym eller sydd efter fel monster.
Vi behover utifran behoven sétta ramar for kdarnuppdraget. Vi ska inte spara pa
vélfarden och darfor inte minska pa medarbetare langst fram eller minska sto-
det till dem som behdver det mest. Vi satter ramarna som behdvs och later
kommunledningen anpassa verksamheten darefter. Vi kommer satta en tydlig
prioriteringsordning och inte anvanda oss av generella besparingar, den sa kal-
lade osthyvelprincipen pa vélfarden.

P Vi sdtter ramarna
som behovs och
later kommun- Barn och uthildning | Social vifard
ledningen anpassa
verksamheten
darefter.”
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Det kommer att krdvas en stor organisationsférandring for att nd en malinriktad
och effektiv organisation dar kostnader ska motsvara intdkter och inte minst
drebroarnas behov och godkannande. Det kommer att ta tid, men Liberalerna
foreslar omedelbar start av de férandringar som bdr géras.

Vi avser att minska centralférvaltning och chefsorganisationen, pa sikt med
cirka 200 medarbetare och chefer. Tydligare och rakare organisation kommer
att leda till storre fokus pa verksamhetsnara styrning samt betydligt farre poli-
tiska mal och direktiv. Vi satter bade tidsplan for férandringen och avséatter de

resurser omstéliningen kréver.

Servicecenter ska avvecklas och aterga till en véxel med ett mindre fysiskt
medborgarkontor. Syftet ar en rakare och snabbare information och dialog
med Grebroarna, battre aterkoppling och mindre dokumentation.

Beslut bor i stérre utstrackning fattas ndra ménniskorna och deras behov
med en betydligt battre kontroll. Pa sa satt sakerstéller vi att vi gor rétt och nar
mal. Verksamhetscheferna ska ges ett totalt ansvar for att bade halla ihop och
styra det egna omradet. Némnderna och férvaltningarna ska jobba nérmare

varandra och med starkare band.

Liberalerna vill se fler politiska beslut i namnderna for att skapa storre ratts-
sdkerhet samt en offentlig och bredare demokrati. Igangsattningsbeslut ska tas
efter processer med bé&de utredningar och konsekvensanalyser i nsmnder. Op-
penhet skapar demokrati, delaktighet och ansvarsutkravning.

Ny helhet fér en langsiktig framtid!

Liberalernas plan ar att avveckla programnamnderna och kraftigt minska anta-
let driftsnamnder, men stdérre namnder med fler ledamoter och ersattare. Detta
for att gora varje uppdrag fyllt med ansvar och mening. Vi maste komma i batt-
re balans med antalet politiker och medarbetare gentemot antalet invanare. |
férhallandet mellan andra jamférbara kommuner skiljer det sig markant déar
Orebro ligger hégst med bade antalet politiker och medarbetare. | stérre
namnder dér arbetet och ansvar maste delas upp ser vi med fordel utskott eller

beredningar beroende pa beslutsansvar.

Medarbetare sdsom ekonomer, strateger, planerare och informatérer kopp-
lade till verksamhetsomraden ska flyttas ut till respektive férvaltning. Styrked-
jan ska vara tydligare, rakare och enklare. Vi behéver férvaltningar som finns
néra verksamheterna och med kompetens. Det handlar om att decentralisera
och vénda pa pyramiden for att lata behoven langst fram styra verksamheter-
na. Varje verksamhetschef &r ansvarig fér bade mal, personal och resurser. Det
ar verksamhetschefen som ska styra om det behdvs en administrator eller en
l&rare. Myndighetsbesluten ska fattas i nédmnd eller delegeras till en medarbe-
tare inom respektive forvaltning.

| den nya organisationen réknar Liberalerna med att 25 procent av kom-
munstyrelseférvaltningen avvecklas. 50 procent flyttas till verksamhetsansvarig
foérvaltning och 25 procent kvarstar fér évergripande styrning genom kommun-

styrelsens ansvar. Delar av IT ldggs ut pa entreprenad.
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Kommunférvaltningen och kommunledningen

Ansvarar arbetar endast 6vergripande mot kommunstyrelsens ansvarsomraden.
Kvar hér blir néringslivskontoret som far ett utékat ansvar for alla externa kon-
takter, som dven rér marknadsféring, stdrre evenemang och stérre organisatio-
ner fran civilsamhallet. Kvar blir ockséd upphandling samt 6vergripande delar av

ekonomi, personal, information, juridik och sékerhet.

Vi maste tdnka mer nytt, mer utanfér gamla boxar. Samarbeta mer och lata 6v-
riga samhéllsbarande aktdrer géra det som de kan bast. Kommunen ska i forsta
hand ta ansvar for kdrnverksamheten och inte konkurrera med néringslivet eller
civilsamhallet pd de omraden dessa klarar battre. Framtidens utmaningar
kommer behdva mer samarbete mellan oss alla tre. Naringsliv och civilsamhalle
ska tillfullo respekteras och ges utrymme och majlighet till langsiktighet. Bade
naringslivet och civilsamhallet kommer da att vaxa och dela pa ansvaret for
morgondagens samhalle.

Kommunens medarbetare &r var viktigaste tillgang. For oss i Liberalerna hand-
lar personalpolitik i huvudsak om en rekryteringspolitik som gor det mgjligt for
oss att rekrytera de basta medarbetarna. Samt en politik som gér det mojligt

att behalla och vidareutveckla kompetenta medarbetare. Det handlar om I6ne-
utvecklingen, om hur arbetsvillkoren i évrigt fungerar och hur man kan paverka
pa sin arbetsplats. Det handlar ockséd om férutsattningar att vara en bra, nérva-

rande och lyhérd chef som ocksa har ett friare ansvar att leda, anstélla och
saga upp.

Vi maste driva en politik som gor det mgjligt att stalla om kommunens or-
ganisation till att vara mer flexibel och samtidigt behalla kompetensen som
behdvs inom kommunen. | stéllet for att sdtta medarbetare at sidan i omstall-
ning maste det vara mojligt att sdga upp medarbetare pa grund av verksamhe-

tens mal och behov, arbetsbrist eller kompetenskrav.

Liberalerna vill att Orebro kommun externt utreder hur vi kan komma tillrat-
ta med Overtaligheten pa vissa omraden och kompetensbristen pa andra.
Kommunen har inte resurser till annat &n ratt antal medarbetare och medarbe-
tare med ratt kompetens. Arbetsratten ses dver nationellt och det ar viktigt att
kommunen hédnger med i den utveckling som sker. Vi ska saklart ha kvar de ar-
betsrattsliga faserna 1 och 2, vid arbetsbrist och omlédggning. Men dérefter bor
vi inte i framtiden satta ménniskor i omstallning, pa undantag, till en avbytar-

bank ingen vill hamtas in ifran. Atminstone inte som en del efter fas 1 och 2.

Liberalerna vill att vi uppmuntrar till fler sjalvstyrande enheter, sa kallade
intraprenader. Med ansvar kommer resultat. Det handlar om att en skola, eller
ett dldreboende, eller en forskola kan bli en egen enhet med egen kontroll
over egna resurser och kostnader.
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Att bli en intraprenad innebér stora mojligheter till 6kad effektivitet, hgre
kvalitet for érebroarna och battre arbetsvillkor fér kommunens medarbetare.
Med mer eget ansvar kommer bade engagemang och maluppfyllelse, oavsett

om det handlar om ekonomi eller andra resultat.

Orebro kommun har en stor bolagskoncern dar flera agerar utan en koppling
till kommunens karnverksamhet. Det skapar illojal konkurrens mot naringslivet.
Det finns ocksa risker att det bolagen gor ar utanfér kommunal kompetens.
Bade malresultat och kapital riskeras. Kommunala bolag kan vara bra men en-
bart da andra alternativ &r uteslutna. Det &r ocksa av vikt att vi inte lagger
kommunal kérnverksamhet i bolag da insyn och demokrati &r begrénsad i och

med att verksamheten inte enbart lyder under kommunallagen.

Liberalerna vill sélja de bolag som konkurrerar pa den privata marknaden
och som inte kan motiveras inom den kommunala kompetensen och dér det
finns alternativa utférare som gor det battre.

Forsaljning av delar av den kommunala bolagskoncernen innebér minskad
lanebelastning och framfér allt mindre riskexponering.

OBO ska agera som ett ansvarsfullt allmannyttigt bostadsbolag. Det innebér
att fastighetssammanséattningen ska ha en allménnyttig prégel. Hyresnivaerna
ska avspegla de reella marknadsvérderingar i forhallande till hyresmarknaden i

ovrigt. Allménnyttan &r ingen egen &!

For att mojliggéra underhall och renoveringar, utan kraftigt 6kade hyres-
kostnader, ska strukturerade férsaljningar och ombildningar av fastigheter till
bostadsréatter vara en strategisk del av bolagets verksamhet. Bolaget ska bade
kunna sélja fastigheter for att klara renoveringar, bygga och ldamna utdelning till
dgarna, som i Liberalernas mening &r alla érebroare. Liberalerna vill att OBO
under krisaren 2021 och 2022 i stdrre utstrackning hjalper till med kommunens

stora ekonomiska utmaningar inom de ramar som &r tilldtna och véalférankrade.

Orebroporten ska 3terga till ett bolag dar sdval inkdp, féradling och férsélj-
ning ar naturliga delar av bolagets verksamhet. Bolaget ska inte forvalta fastig-
heter langsiktigt, om inte fastigheten finns utpekad i ett tydligt &gardirektiv.
Liberalerna vill i stéllet verka fér en forséljning av fler utvecklingsfastigheter.
Avkastningen frén bolaget ska langsiktigt 6ka. Orebroporten ska i stérre ut-
strackning under krisdren 2021 och 2022 ge dgarna stdrre utdelning och det
paverkar sa klart deras investeringar och ink&p.

Futurum Fastigheter AB ska dga, forvalta, utveckla och bygga kommunens
skollokaler pa ett kostnadseffektivt och for framtiden langsiktigt hallbart satt
utan extravaganser och garna enligt modeller fér att inte ldgga ner onédiga
nykonstruktionskostnader. Det innebar att stort fokus ska ldggas pa att minska
miljopaverkan och att reducera energiférbrukningen. For att klara underhall av
kommunens skolor och ha langsiktigt handlingsutrymme kravs att Futurum kan

ta ut marknadsmassiga hyror.
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5.Liberala ramar - ekonomi

Det ar dags att vi borjar fran andra hallet. Vi utgar inte ifran tidigare ramar och
hur mycket resurser respektive omrade tidigare fatt. Vi vdnder pa det och rak-
nar ut hur mycket som behdvs for att inte minska pa god omvardnad och ratt
undervisning i skolan. Vi sékrar upp véra karnomraden.

Skola, lérare, vardtagare och vargivare
Vélfardens kdrnverksamheter

Stdd och ledning

Det &r viktigt att vi forst ser till att kommunen fullféljer sitt huvudansvar och
det som ar lagstadgat. Vi tdnker utefter en prioriteringsordning och processen
kommer att fortsatta under 2022:

1. Lagstadgat / Huvudmannaskapsansvar

2. Nodvandiga insatser i férbyggande syfte som paverkar resultatet av
punkt 1

3. Ovrigt som vi kan pausa nu 2021 eller 2022, alternativ avveckla

Detta &r inte |att och de tar bade tid har sina utmaningar. Darfor avséatter vi
resurser fér omstallningen. Det ska noteras att Liberalerna vill att omstallning
av férvaltningsorganisationen, styrkedjor och verksamhetsansvar ska pabdrjas
redan i januari 2021. Genom satt tidsplan kan vi rakna med halvarseffekt ar
2021.

Ar 2019 sag vi 2020 som ett omstéllningsar, tyvérr blev det inte sa. Nu &r ar
2021 det nya 2020 och 2022 &r ett &r da vi maste fortsatta och fa full effekt av
storre férandringar.
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Liberalerna har sett dver all verksamhet inom alla huvudomraden. Det finns
skaliga och nédvéndiga effektiviseringar inom hela

kommunen. Men det ar viktigt att vi redan pa

kommunfullméaktigeniva inte osthyvlar ut gene-
rella besparingar for social vélfard och barn-
och utbildning. Dessa tva omraden ska inte
fa med sig oidentifierade sparbeting. Barn och utbildning Social valfard

Resultatbudget 2021

Ar 2021 ska ses som ett omstallningsar och
det innebér fortsatta prioriteringsprocesser och
fler férandringar. Darfor ar siffrorna vi presenterat
for 2022 preliminéra.

Eftersom Liberalernas férvantade effekter av omorganisation och effektivise-
ringar kommer att sldpa in i 2022, lagger vi en budget fér 2021 med ett resul-

tatmal som ger hodjd. Vi kan komma att behdva marginalerna.

Resultatbudget Bokslut Prognos Budget Budget

Belopp i mnkr 2019 aug 2020 2020 rev 2020

Verksamhetens intdkter och kostnader -8 611

- varav effektivisering generellt 120

Avskrivningar -255 -264 —-245 -245
Verksamhetens nettokostnader -8 866 -9014 -9027 -9 003
Skatteintakter 6935 7079 7 168 7 168

Generella statsbidrag och utjdmning 1940 2183 1877 1877

Utokat statsbidrag "Valfardsmiljarderna” 28 28 28

Summa skatteintékter och utjamning 8 875 9 290 9073 9073
Verksamhetens resultat 9 275 46 70 85
Finansnetto 503 115 165 165

- finansnetto exkl. utdelning 453 30 120 120

- utdelning fran bolagen 50 85 45 45

Arets resultat 512 390 211 235 255

Arets resultat genom skatter och
generella statsbidrag

Verksamhetens resultat genom

skatter och generella statsbidrag

Verksamhetens resultat ink utdelning
bolagen
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Kommunstyrelsen - Kommunledning
Ram 2020, belopp i tkr 50 778 |

Justeringar infér 2021

Aterféring Sverfort resultat 2019 -4 599
Generell effektiviseringar -363
Reducering 10 procent av budgeterat belopp partigruppsresurser -335
Ram 2021 45 481

Kommunstyrelsen - Kommunstyrelseférvaltningen
Ram 2020, belopp i tkr 395 823

Justeringar infér 2021

Tillskott anslag for finansiering av Rekryteringscenter 6900
Tillskott anslag fér finansiering av Kommunikatér i beredskap 236
Borttag tillfallig satsning 2020 personalgava -8 000
Borttag anslag for tillfalligt bidrag 2020 till Verdandi Orebokrets -30
Omorganisation decentralisering planerare -1194
Lénekompensation jan-mars 2021 1955
L satsning resurs for férandringar, omstéllningar och uppsagningar 10 000
Forandra servicecentra till véxel igen -5 000
Légga ut delar av IT pa entreprenad och utveckla digitaliseringen -15 000
Férandrad organisation, administration och chefer, halvarseffekt -50 000
Ram 2021 335 690

Stadsrevisionen
Ram 2020, belopp i tkr 3894
Justeringar infér 2021

Ram 2021 3894

Valndmnden
| Ram 2020, belopp i tkr 223

Justeringar infér 2021

Ram 2021 223
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Kommunstyrelsen - Kommungemensamt
Ram 2020, belopp i tkr 247 483

Justeringar infér 2021

Upprakning driftbidrag Nerikes brandkar 1936
Effekt av ing&ngna samarbetsavtal Arena Orebro -75
Borttag tillfalligt anslag 2020 avseende bidrag City Orebro -200
Borttag tillfalligt anslag 2020 avseende bidrag for hyra Vinternatt -330
Borttag tillfalligt anslag 2020 avseende medfinansiering Alfred Nobel -100
Hojd medlemsavgift SKR 25
Upprakning driftbidrag Orebro l3ns flygplats 0
Minskat anslag fér Orebro Kompaniet minskade marknadsfér.pott -3299
Lansmusik och Lansteatern -1 000
Sociala investeringar 0
Borttagande av minskande klyftor -4 000
Borttagande métesplatser -3 000
Satsning métesplats vést 0
Utrymme for kompetensutveckling, resor och &vrigt, politiskt utrymme -7 000
Ram 2021 230 440

Kommunstyrelsen - Kommungemensamma statsbidrag
Ram 2020, belopp i tkr -131 400

Justeringar infér 2021

Minskat antal asylsékande som beréttigar till statliga bidrag 34100
Anpassning historiska utfall av statliga bidrag fér maxtaxa 11 300
Riktade statsbidrag &ldre och skola -64 000
Ram 2021 -150 000
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Utrymme fér Kommunstyrelsen

Ram 2020, belopp i tkr 101 578

Justeringar infér 2021

Tillfalliga satsningar naringsliv och kultur 2020 aterférs 2000
Tillfallig medfinansiering 2020 Personen Alfred Nobel aterférs 100
Tillfalligt bidrag 2020 till Verdandi Orebrokrets &terférs 30
Tillfalligt bidrag 2020 till Vinternatt aterfors 330
Tillfélligt anslag 2020 Kulturskolan aterférs 250
Lénekompensation jan-mars 2021 —-36 625
Riktat omprévningskrav Orebroporten 2020 férdelas till PN BoU 4 000
Utrymme fér driftkostnadskonsekvenser fér nyinvesteringar 2021 46 150
Utrymme f6r generella kostnadsokningar (se spec.) 204 129
Utrymme omprévningskrav certifiering inkdp av produkter och tjanster -5000
Utrymme fér effekter av ny kostnadsutjamning -37 000
Utrymme fér oférutsedda behov 5000
Utrymme for politik ospecificerat -4 000
Ram 2021 280 942

Finansiering
Ram 2020, belopp i tkr -221 188

Justeringar infér 2021

Hojda personalférsakringskostnader -3 000
Sénkta pensionskostnader -32000
Sankt semesterléneskuld 5000
Hojda kapitalkostnader till f6ljd av ékade investeringar -30211
Ram 2021 -281 399

Driftbudgetramar - verksamhetens intékter och kostnader 8 954 823

?Det ar dags att vi borjar fran andra hallet.

Forst prioriterar vi att kommunen
fullféljer sitt huvudansvar och
genomfér det som ar lagstadgat.”
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6.Hallbart Orebro

Ett hallbart Orebro ar ett Orebro med god balans mellan ekonomi, sociala fak-
torer, miljé och etik samt andra viktiga aktorer. Balans, effektivitet och kvalitet
nas inte utan andra viktiga medspelare som bade ar inkluderade och far ratt
férutséttningar. Klimat, mangfald och genus maste genomsyra alla verksamhe-
ter och Orebro kommun méaste vaxa och fortatas etiskt, smart och efter behov.
Orebro kommuns organisation maste gdras rakare och effektivare. Liberalerna
ser gérna att vi sneglar pa hur féretag lyckas uppna bade kvalitet och effektivi-
tet. Vi far inte skapa en for stor skillnad och en annan trend med den kost-

nadsutvecklingen vi star infor.

Kommunens upphandlingar ska méjliggora for fler lokala féretagare att med-
verka i upphandlingen. Vi ska tydligt bade stotta hallbar tillvaxt men ocksa stal-
la krav i upphandlingar. Liberalerna vill fordndra kravet pa arbetsmarknadsat-
gérder och anpassa upphandlingarna till det lokala néringslivets méjligheter.
Orebro kommun maste se till att smaféretag far storre mojlighet att utvecklas
genom att deras kvalitet valideras hégre an antalet bokslutsar. Servicen maste
utvecklas och férbattras. Det ska tydligt markas i bemétandet vem som &r
kund. Liberalerna vill inféra utmaningsratt inom all kommunal verksamhet.

Vi ska bromsa klimatférandringarna och samtidigt ha god ekonomisk tillvéxt for
att skapa arbetstillfdllen. Det gor vi med fortsatt forskning, ekonomiska styr-
medel och internationellt samarbete. Agenda 2030 och Parisavtalen ska efter-
levas och kommunen ska gora det den kan for att dess verksamhet implemen-
terar det som &r mojligt. Framtidens miljdutmaningar ar stora och internatio-
nella. Med vetenskap, teknik, demokrati, internationella samarbeten och mark-
nadsekonomi har vi goda méjligheter att |6sa manga problem. Liberal miljépo-
litik handlar om ansvarstagande utifran kunskap och marknadsekonomiskt tan-
kande. Tillvaxt behovs for att vi ska kunna mota miljdutmaningarna. Genom
forskning och innovationer kan manga miljéproblem |&sas. Ett foretag med
god Iénsamhet har stérre mojligheter att utveckla sitt miljé- och klimatarbete.
Principen och malet &r gron skattevaxling som innebér att det ar férorenaren

som ska betala.

Det finns en potential att fortsétta bygga ut férnybara energislag i Sverige,
men samtidigt ar karnkraften viktig for klimatneutral elproduktion. Vara nara
och stora unika natur- och friluftsvérden ska vérnas och bevaras. Liberalerna vill
att Orebro ocksé ska breddas p3 ytan for att inte bygga bort gréna lungor i
staden. Viktiga biotoper och jordbruksmark ska bevaras.
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Sverige éar fortfarande kvar i en situation dar vi skapar oréttvisa skillnader mel-
lan olika grupper. Oavsett bakgrund och férutséttningar maste vi se alla som
viktiga pusselbitar for att bygga den helhet och méangfald vi vill ha.

Jamstalldhet

Osakliga skillnader mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar skapar inte bara
orattvisor. De leder till ett sémre samhélle dér alla inte ges bra chanser eller till
ett samhalle som inte tar tillvara pa manniskors visioner, styrkor och kompeten-
ser. Osakliga |6neskillnader som att kvinnor pa totalen tjanar mindre an mén,
foljer kvinnorna hela livet ut d& dven pensionen paverkas. Kvinnor &r i majoritet
bland dem med deltidsanstélining. Kvinnor star for de flesta langtidssjukskriv-
ningarna. Kvinnor star fér majoriteten av ansvaret av det obetalda hemarbetet.
Man far sallan méjlighet till deltidsarbete. Méns foraldraledighet skapar ofta
ekonomisk forlust i en familj. M&n drabbas oftare av hjart- och karlsjukdomar,
sa som hjartinfarkt med allvarlig utgang, ofta relaterat till stress.

Jamlikhet och jamstalldhet maste vara ndgot som genomsyrar kommunen
pa alla nivaer, inom all verksamhet och inom allt beslutsfattande. For att na ett
jamstallt samhélle ar det bland annat viktigt att uppmuntra privat féretagande i
kvinnodominerade branscher, att verka for att man tar ut en storre del av for-
dldraledigheten och att skapa férutsattningar for att utbildningsvalen blir mind-
re kénsbundna.

Sverige ska vara en rattsstat for alla - oavsett kon, etnicitet och sexuell
laggning. Vi far aldrig blunda fér vald i néra relationer och hedersrelaterat vald
samt fortryck. Valdet drabbar framst kvinnor och flickor, men dven man och
pojkar. Hedersrelaterat vald och fortryck far aldrig ursaktas for att det sker un-
der kulturell tackmantel. Barn- och tvangsaktenskap stémmer inte med var syn
pa jamstalldhet och barns réattigheter. Manskliga réattigheter ar universella,
okrénkbara och géller alla. Vi behdver stéandigt informera och utbilda medbor-
gare och tjdnsteman i dessa fragor sa vi kan motverka de katastrofala foljderna

av att alla inte far samma rattigheter till frihet och egenmakt.

For att skapa en sammanhallen och integrerad kommun dér alla kommer i in-
nanforskap kravs att vi ser kommunen som en helhet. Politiken maste bygga pa
att alla manniskor i hela Orebro kommun har férméga att forma sin framtid ef-
ter egna férutséttningar. Att kdnna sig som en del av samhallet, inte minst i
omradet dar man bor, ar grundférutsattningen fér en positiv integrationspro-
cess for varje individ, varje familj och varje grupp. Nyckeln &r ratt utbildning
som leder till ett arbete.

Orebro kommun ska vara en éppen kommun. Vi ska arbeta for att hela
kommunen ér tillgangligt for inflyttade. Vi ska skapa vagar och broar for nya
drebroare att kunna gora klassresor och séka sig till nya miljéer. Inte minst ska
vi bara ha bra skolor och vuxenutbildningar. Kunskap utgor den viktigaste nyc-

keln fér en framtid som innehaller frihet och egenmakt. Skolan ska i sitt kom-
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pensatoriska uppdrag ge alla elever, oavsett bakgrund och férutséttningar méj-
lighet att lyckas med utbildning och arbete.

Introduktion och validering.

Man méste f& en bra bérjan som nyinflyttad till Orebro kommun. Vi behéver en
battre och fungerande introduktion. Introduktion och undervisning ska anpas-
sas efter den nyanléandes behov och tidigare kunskaper. Introduktionen maste
innehalla mycket battre information om samhallskunskap och om den svenska
kulturen. Vi behéver en noggrannare utredning av varje nyanldnds utbild-
ningsniva. Utbildningsprogram ska ha konkreta och ambitidsa mal men beho-
ver inte nédvandigtvis vara breda. Man ska snabbt kunna komma igdng med
sitt nya liv och kunna bidra till samhallet, hitta sin plats och sammanhang i sin

nya tillvaro.

En grundldggande kunskap for att kunna ta del av méten, lara kdnna nya
vanner och arbeta i sitt nya hem &r att man lar sig svenska. Darfér ska kraven
pa att ldra sig svenska skdrpas. Vi maste hitta fler satt an att sitta pa skolbén-
ken for att lara sig svenska, till exempel praktik, arbeten och samtalsgrupper.
Det ligger i allas intresse att integration sker. Liberalerna ser gérna att hela el-
ler delar av SFI kan laggas ut till upphandling for att kunna na battre och bre-
dare resultat. Detta, i kombination med en 6kad satsning pa snabbspar, tror
Liberalerna ar en férutséttning for att fler ska lara sig det svenska spraket
snabbare.

Orebro kommun ska ha en tydlig liberal integrationspolitik, som bade stéller
krav och méter alla pd vég till mer utbildning. En god start &r att avskaffa Ore-
bronormen vars huvudsakliga funktion idag ar att beléna de som gatt pa for-
s6rjningsstdd i mer 8n 6 manader. Liberalerna vill varna kulturell mangfald och
skapa 6msesidig respekt for kulturella skillnader.

Liberalernas politik for det civila samhallet syftar till att underlatta for denna
sektor att fortsatta vara en viktig del av demokratin, att géra ménniskor delak-
tiga samt att bidra till samhallsutveckling och valfard. Liberalerna menar att
civilsamhallet och féreningslivet &r grunden for en fungerande kommun i

manga delar.

Orebro kommun ska samverka med civilsamhillet och félja upp &verens-
kommelsen som antagits av kommunfullméktige. Orebro kommuns samverkan
med det civila samhéllet innebér att man sténdigt féljer upp tagna grundlag-

gande principer och genom avtal sakrar upp viktiga mal.

Civilsamhallet ska inte betraktas som ett komplement i samhallsutveckling-
en utan som en nédvéandig och positiv samarbetspartner med langsiktighet i
avtalen. Den ideella sektorn ska ha méjlighet till utmaningsrétt och i vissa fall
fa starta verksamhet med kommunal finansiering for verksamheter som inte
redan finns, men som kan vara av samhallsintresse. Liberalerna vill medverka

till en dkad regelbunden dialog med det civila samhallet.
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Foreningslivet ar den plats dar manga medborgare lar sig att bli en del av
den demokratiska processen. Genom att engagera sig i en férening blir det
aven lattare att gora sin rost hord, och pa sa satt kunna medverka i att skapa
ett starkt samhille. Darfér behdver Orebro kommun satsa pa de ideella kraf-
terna, som varje dag kdmpar for att utveckla staden, bade stora som sma.

Kommunen ska inte konkurrera genom att starta upp egna féreningar.

Orebro har ett bra ldge i Sverige. Ofta pekar vi p3 att vi 4r Sveriges demogra-
fiska centrum. Men det finns stora risker att framtida godsstrémmar och dven
persontrafik kommer att dras &ster och séder om Orebro. Liberalerna menar

att en jarnvagsférbindelse Stockholm — Oslo via Orebro &r en av de viktigaste

infrastruktursatsningarna.

Vagnat bor byggas med langsiktiga perspektiv dar alla trafikanter kan har-
moniera med varandra utan att skapa konfliktpunkter. Infrastrukturen i Orebro
kommun ska genomsyras av sadkra |&sningar for oskyddade trafikanter och an-
passning ska ske for de mest utsatta, sasom barn och &ldre samt de med funk-

tionsvariationer.

Vi vill se en utveckling av Orebro dar staden behaller sin stadsnira grénska.
Infrastrukturen dr dock s& mycket mer an bara staden. Vi ser hela Orebro kom-

mun med dess potential, city, bostadsomraden och landsbygd.

Rérligheten for manniskor, idéer, kapital, varor och tjanster maste bli béttre,
bade i staden och pa landsbygden. Detta skapar dynamik i samhallet. For att
fa en fungerande landsbygd maste vi acceptera bilen som transportmedel nér
det ar nédvandigt. Inget transportmedel behdver stéllas generellt mot ett an-
nat. En infrastruktur i varldsklass behévs for jobben, tillvdaxten och valfarden.

Hela kommunen ska ses som en del av Orebro. De som valt landsbygden har
gjort det for att de inte vill bo i citymiljé, men de ska dnda ha tillgang till
kommunens satsningar pa valfarden. De 6rebroare som véljer landsbygd ska
ocksa kunna ha fungerade infrastruktur och service. Det ska vara méjligt att
driva féretag pa landsbygden. Cirka 40 procent av érebroarna lever pa lands-
bygden, om de inte far samma service och valfard, sa ska de kanske betala

mindre skatt?

Landsbygden skapar ekologiskt mangfald som kompletterar staden, jord-
bruksmarker ska bevaras och produktionen av spannmal samt andra gréodor
skall skyddas genom eftertdnksamhet och bra utveckling av landsbygden.

Landsbygden maste fa en battre koppling till staden. Vi menar att i dag sa
ar det dubbla spar och i ménga fall sa ser inte staden landsbygden och detta
blir ineffektivt i resursutnyttjandet. De som valjer att bosétta sig i landsbygden
ska ha precis lika stor ratt till avsatta skattemedel som de som bor inom sta-

den.
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Digitala majligheter och fiber

Alla ska ha tillgang till fiberuppkoppling. Detta &r ndgot som ska erbjudas i
hela Orebro kommun. Vi menar att landsbygden &r starkt eftersatt i fiberfrédgan
och det hindrar bra kommunikation bade privat och i arbetet. Utan utbyggnad
sa riskerar landsbygden att bli segregerad med ett utarmat naringsliv. Dess-
utom skulle vardsystemet och larm fa svart att fungera fullt ut.

Kollektivtrafik

Innan vi lagger stora resurser pa dyra bussar och ombyggnationer for kollektiv-
trafiken i city sa ska kollektivtrafiken fungera béttre till och fran var landsbygd.
Orebro kommun ma3ste battre dga majligheten att prioritera tatare och breda-
re bussnat dver hela Orebro kommun. | dag segregeras landsbygden frén sta-
den genom att kollektivtrafiken minskar i omfattning

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
| Ram 2020, belopp i tkr 544 222 |

Justeringar infér 2021

Borttag tillfélligt anslag 2020 avseende bidrag for flyktingmottagande -6 000
Flytt av budget for Stiftelsen Activa fran Programnamnd social valfard 5048
Lénekompensation jan-mars 2021 1659
Finansiering Rekryteringscenter -592
Finansiering Kommunikatér i beredskap -14
Omorganisation decentralisering planerare 345
Generella effektiviseringar -3 000
Foréndrad organisation och styrkedja -500
Ram 2021 541 168
Landsbygdsnémnden

Ram 2020, belopp i tkr 6 263

Justeringar infér 2021

Lénekompensation jan-mars 2021 7
Generella effektiviseringar -250
Ram 2021 6 020
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” Eramtiden borjar i klassrummet!
Utbildning ger makt till varje
individ att hitta sin vag i livet,

oavsett start och utmaningar.




7.Barn och utbildning

Liberalernas viktigaste fraga ar personlig utveckling, eftersom méjligheter
kommer genom att varje enskild méanniska skaffar sig kunskap som leder till
arbete, forsorjning, frihet och egenmakt. Kunskap leder ocksa till trygghet,
demokrati och motverkar férdomar. Det ar de tre fundament som ett samhélle i
balans vilar pa. Kunskap bryter ned klassbarridrer samt 6ppnar nya doérrar dar
manniskor ges mojlighet att géra kloka val utifrén sina egna drémmar och be-

hov.

Varje elev ar viktig for allas framtid. Vi ska satsa pa bade elever med sarskild
begévning och elever med behov av sérskilt stdd. Alla behdvs i vart gemen-
samma samhallspussel. Vi ska ha en skola dar kunskapsbyggandet och pro-
gressivitet far sta i fokus. Skolan behéver bra pedagoger med mer tid till un-
dervisning samt ledare som har mer tid att leda skolans uppdrag. For att na dit
behdvs fler yrkeskategorier i skolan. Vi behéver en starkare elevhalsa. Vi beho-
ver bade tydligare kommunikation mellan larare och elev samt mellan larare
och vardnadshavare for att lyckas. Hela skoldagen inklusive raster och skolmat
ska inkluderas i den pedagogiska helheten och ytterst vara en rektorsfraga.

Elevhélsa dr A och O

Elevhalsan maste tas pa allvar. Elevers psykiska ohélsa 6kar och det ar oaccep-
tabelt. Det innebar stort lidande och en forlust for vart samhalle att elever inte
far hjalp och att de upplever att deras behov inte respekteras eller beméts.
Liberalerna vill se att elevhalsan starks upp med fler kuratorer och att psykolo-

gerna ingar i teamet.

En viktig grundlaggande forutsattning ar att vara barn och ungdomar &r i
skolan. Liberalerna vill se fortsatta centrala resurser till elever med stérst utma-
ningar, sa kallade "hemmasittare”. Férutom att det ar ett fundamentalt utan-
forskap sa ar kunskapsutbytet noll om man inte ens kan komma till skolan. Har
ska skolan fortsatta att utveckla olika digitala distanslésningar som ett kom-

plement till undervisning i skolan.

Ratten till sitt eget sprak

Ratten till sitt eget sprak ar grundldggande for hela individens kraft och mgj-
lighet till utveckling. Det géller modersmal saval som teckenspréak. Bade miljo-
er och pedagogiska verktyg ska anpassas sa att alla kan utveckla sina kunska-
per. Det handlar om bade teknik och ratten till larare pa ratt sprak om behov

finns.

Det dr du som ska bestamma var ditt barn ska ga i skolan

Valfriheten maste vérnas. Nar konkurrens och goda exempel finns blir fler sko-
lor attraktiva. Det ar foréldrar/vardnadshavare som ska bestdmma var barnet
ska ga i skolan. Detta dkar intresset for skolgangen, for alla inblandade, och
ger battre maluppfyllelse med ratt skola for varje elev. Skolor och férvaltningar
ska ges bade resurser och systemstdd for att se till att alla véljer. Valsystemet
ska vara tydligt och rattvist. Oavsett val av grundskola vill Liberalerna se réattvi-
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sa mojligheter till busskort for alla som har langre &n tre kilometer till skolan.

Det ska inte vara en kostnadsfraga att vélja skola.

Frihet, h3lsa och kultur i skolan
Varderingsgrunder och kulturella skillnader maste standigt finnas i skolans tank
och undervisning. Detta for att skapa respekt och kunskap for varandra i vart

mangkulturella samhalle.

Unga ménniskor behdver bade rérelse och kultur under skoltid for att ut-
vecklas. Darfor ar det ocksa viktigt att skolgarden ar tillrackligt stor i forhallan-
de till antal elever pa skolan och utformad pa ett sadant satt att den stimulerar
till rérelse. Mer kultur i skolan bidrar ocksa till 6kad stimulans. Ofta kan inte
skolan klara detta pa egen hand. Liberalerna vill verka for ett battre samarbete

mellan skola och Kulturnamnden.

Maltiderna i skolan beho&ver prioriteras. Att inta god och halsosam mat i en
lugn milj6 &r viktigt. Tiden f6r varje elev i matsalen far inte bli for kort. Vi ser
gérna att fler vuxna ater pedagogisk lunch med eleverna i matsalen for att pa-

verka bade samtal och stdmning.

Studie- och yrkesvéagledning
Studie- och yrkesvégledning ar avgdrande och maste fungera béattre inom
Orebro kommun. Liberalerna satsar speciellt pa att forstirka och sékra studie-

och yrkesvéagledningen inom grundskolan.

Den svenska forskolan ar fantastisk. De flesta flickor och pojkar i forskolan mé-
ter kompetenta och vélutbildade pedagoger, deltar i god pedagogisk verk-
samhet och barnen och deras vardnadshavare kédnner sig trygga med férsko-
lan. Samtidigt finns det stora skillnader mellan olika férskolor och olika omra-
den. En del av de minsta barnen, ett till tre ar, finns pad avdelningar med fler ar
17 barn, medan andra finns pa avdelningar som har betydligt farre. Det som
ofta avgdr gruppernas storlek &r lokalernas beskaffenhet och storlek samt Ore-
bro kommuns resursférdelningsmodell. Gruppens storlek bor battre anpassas
till barns behov av stéd. Barn under tre ar bor inte ga i grupper med fler an 15

barn.

Behéoriga foérskollédrare i alla omraden

Manga av férskolorna i vara socioekonomiskt mest utsatta stadsdelar har svart
att rekrytera behoriga forskollarare, vilket leder till att den pedagogiska verk-
samheten, beskriven i laroplan for férskolan, inte kan sakerstéllas. Detta gor att
forskolebarnen i dessa omraden inte far likvardiga pedagogiska forutsattningar
som flickor och pojkar fran omraden dér den pedagogiska kompetensen ar val
tillgodosedd.

For att bryta trenden med att barn i sarskilt socioekonomiskt utsatta omra-
den inte gar i férskolan behéver nya modeller och metoder prévas. Till exem-
pel 6kad samverkan mellan férskola/skola och det civila samhallet for att bryta
isoleringen och utanférskapet hos framférallt kvinnor. Har finns goda exempel
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runt om i Sverige. Genom att fa fler flickor och pojkar till férskolan i dessa om-

raden kan vi 6ka den sa viktiga sprakutvecklingen.

Fler maste vilja bli férskollarare och fritidspedagoger/barnskétare i Orebro

kommun.

For att kunna oka antalet behoriga forskolldrare i Orebro kommun méste
fler valja att utbilda sig till forskollarare. For att locka fler studenter till f6rskol-
l&raryrket vill Liberalerna 6ka grundlénen. Dessutom bér det inféras ett extra
|6netillagg for den som &r behdrig och véljer att arbeta i ett socioekonomiskt
utmanande omrade, dar det rdder brist pa behdrig personal.

Forskollarare saknar idag tydliga karridrvégar. Det handlar inte bara om
pengar utan ocksa om majligheter till nya stimulerande arbetsuppgifter och ett
storre ansvar. Liberalerna vill darfér inféra karridrtjanster, liknande dem som

finns inom grund- och gymnasieskola.

Grundskoleverksamheten kommer att stéllas infér 6kade resursbehov. Antalet

barn i aldern 6-15 ar har dkat sedan 2011 och 6kningen forvantas bli allt kraf-

tigare de kommande &ren. Orebro kommun maéste sluta lata fler elever dela pé
mindre resurser. Elevpengen ar grundtilldelningen som skolledare grundar sin

verksamhet med rétt antal |arare. Liberalerna vill stérka skolans kompetensfor-
sorjning sa att ratt larare med ratt kompetens finns pa ratt plats. Ett sadant

verktyg kan vara |6neinstrumentet.

Skolan maste fran forsta dagen lasa av alla barn for att méta dem utifran
deras individuella behov. De elever som &r i behov av sérskilt stéd ska fa det.
Det spelar ingen roll vilket skalet ar. Diagnos eller inte - alla ska bedémas dag-
ligdags och stdd ska séttas in. Det ar dessa elever som férst ska ha tillgang till
pedagogen i klassrummet. | tider av stor lararbrist behdvs fler larar- och ele-
vassistenter for bade stéd och trygghet. For deras arbete behdvs tydligare be-
skrivningar. Med mer resurser till skolledaren i det dagliga arbetet (grundtill-
delning) ger vi méjligheter fér professionen att nd malen. Ekonomin ska inte

vara orsak till att barn med séarskilda behov lamnas utan insatser.

Centralt skolstéd - Ratten till trygghet och stéd!

Vi har idag en organisation inom Orebro kommun, Centralt Skolstéd (CS), som
erbjuder stéd och handledning till alla grundskolor i kommunen, oavsett hu-
vudman och utifran pedagogisk grund. Centralt skolstéd behdévs och bér ut-
vecklas till att innehalla fler spetskompetenser samt stéd som inte finns ute pa
skolorna. CS ska vara skolornas fallskdrm nar andra direkta insatser inte racker
till. Det bidrar till tryggare pedagogiska miljder och battre maluppfyllelse. All
deras verksamhet ska kopplas till att ge skolorna i Orebro kommun det stéd de

mest eftertraktar.

Fritidshem, fritids- och trygghetsaktivitet

Fritidshem &r en viktig del av skolans pedagogiska verksamhet och har stor
betydelse fér goda resultat och maluppfyllelse i skolan. Fritidshemmen ska
vara en del i det livsldnga ldrandet. Det ar darfor viktigt att det finns en samsyn
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mellan forskoleklass, skola och fritidshem géllande det gemensamma uppdra-

get och hur detta ska utféras.

Forskoleklass till arskurs 3

Det ar starten som &r viktigast. Har lagger vi grunden till bade trygghet och
studielust. For att klara detta maste stora resurser sattas in har. | denna alder
ska alla flickor och pojkar lasas av. Det maste finnas bade tid och kompetens
att kartlagga alla elevers behov. Det innebéar néar det behovs, betydligt mindre
barngrupper och fler pedagoger. Fler speciallarare behovs for att hjalpa till
med ratt undervisning. Sma barn behdver stora ytor, dldre barn behéver vid-
gade vyer.

Arskurs 4 till 6

Redan under mellanstadiedren kan vi se att kunskapsklyftorna o6kar, att skillna-
derna mellan elever fran studievana och studieovana hem 6kar och att fler barn
far 6kat behov av stod. Detta ar ocksa en period dér eleverna far méta fler nya
amnen och férbereds fér hégstadiets krav. Fér barn med svenska som andra-
sprak kravs storre och tidigare insatser av sprakstod for att undanrdja sprakliga
hinder till kunskapsbyggandet. Fér att m&ta barnens behov i arskurs 4-6 be-

hovs saledes insatser pa generell basis saval som sarskilda insatser.

Arskurs 7-9

Under hogstadiedren ar det manga elever som upplever sig stressade och
skillnaderna mellan flickor och pojkar marks har énnu tydligare. Det &r hér ele-
verna ska gora sina val infor framtiden. Ett val som &r svart i sig och dven for-
svaras ytterligare da betygspoangen mer an det egna valet avgér framtidsmaj-
ligheterna. Vi behover resurser till att mota elevernas fragor om framtiden. Vi
behdver fler utbildade studie- och yrkesvagledare. Stressen att inte veta vad
man vill, vem man &r och vad man kan riskerar de ungas halsa. Vi maste ha fler
vuxna i skolan som moter detta behov. Vi bér starta féretagsfaddrar i hégsta-
diet for skapa mer kunskap om féretagande och verkligheten av fler an av Ia-

rarna.

Malet &r att alla elever gar ut med godkanda betyg i alla &mnen och da
maste vi satsa. Vi har lange backat in i framtiden med standiga besparingar pa
grundskolan. Vi maste bli battre pa att méta behoven. Genom battre kartlagg-
ning av kunskaperna och mer méjligheter att arbeta igen dem.

Alla elever behover fa en utbildning som ar anpassad utifran just deras behov
och forutsattningar. Sérskolan har en mycket viktig uppgift i att lata varje en-
skild elev utvecklas och lara efter sina unika férutsattningar, fér att kunna delta
i och bidra till samhéllet. Utbildningen i sérskolan ska utformas sa att elever
utmanas i sitt ldrande och ges en god, langsiktig utveckling. Det &r viktigt att
fokusera pa att sarskolan ar en pedagogisk miljo som ska ges samma férutsatt-
ningar som ovriga skoltyper for att skapa en larande miljé med mdjlighet till

individanpassning.
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Det finns idag en sned férdelning mellan kommunens sarskolor dar barn
med multifunktionsnedsattningar ofta hamnar i en skola, medan barn med en
hogre prestationsférmaga hamnar i en annan. Det finns mycket att vinna pa att
skapa en battre blandning, vilket ger en utvecklande dynamik fér bade elever
och personal. Elever i sarskolan ska garanteras fungerande skolskjuts fére och

efter skoldagen och i det ska dven inkluderas fritidshem.

Gymnasieskolans syfte ar att ge varje individ maximalt inflytande dver sin egen
framtid. Detta nar vi genom att varje elev férbereds infér hogre studier eller
arbetsliv. | Liberalernas gymnasieskola har lararen hég status, belénas for sina
meriter och dgnar sig mer at undervisning an annat. Gymnasieskolan ar organi-
serad sa att den ser till varje individs behov. Den respekterar ratten till frihet
och jdmlikhet oavsett bakgrund. Den finns dér fér de som behdver stéd och
den utmanar och coachar varje individ att hela tiden &ka sina ambitioner och
mal.

| Orebro kommuns gymnasieskolor arbetar engagerade och bra lérare

Att féra kunskap vidare till ndsta generation ar bland de viktigaste uppgifterna
som n&gon yrkeskar kan ha. Fér att Orebro kommun ska ha engagerade och
bra larare maste vi erbjuda bra |6ner, en positiv |[6neutveckling, attraktiva ar-
betsplatser samt manga mojligheter till fortbildning. Men vi maste ocksé ge
férutsattningar till férdndrade arbetssétt. Darfor ska fler yrkeskategorier in i
gymnasieskolan, till exempel lararassistenter och administrativ personal. Da
skapas mer utrymme for lararna att kunna ta det pedagogiska ansvaret och

ldgga mer tid och energi pa undervisningen.

Bredd och spets

| Liberalernas gymnasieskola finns bade bredd och spets. Vi har ett stort ut-
bildningsutbud med manga yrkes- och hégskoleférberedande program. Alla
utbildningar haller hég kvalitet och levererar elever redo for néasta steg i livet.
Individuellt synsatt préaglar bade larare och organisation. Alla elever ska ges
férutséttningar att lyckas. Det géller bade elever med inlarningssvarigheter
samt de hogpresterande. Gymnasiets larare ska ha férutséttningar att kunna
mota varje elev dar den &r. Det rader tydlighet om elevens eget ansvar att lara
sig det som krévs f6r godkdnda betyg och med béttre villkor fér ldrarna kom-
mer fler elever att lyckas. Malet ar att alla elever gar ut gymnasiet med minst
godkénda betyg samt att varje elev stimuleras att na sa langt den vill och kan.

Rektor och ledarskap

Det ar rektor som ar hégst pedagogiskt ansvarig. Darfér ska mer resurser lag-
gas direkt till rektor och inte under central férvaltning. Genom att tillféra rekto-
rerna mer resurser kan beslut tas snabbare om till exempel sarskilt stdd. Med
ett tydligt ledarskap underlattas for lararen att se till att varje elev tillagnar sig
kunskap och férstaelse.
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Programnamnd Barn och utbildning
| Ram 2020, belopp i tkr

Justeringar infér 2021

Volymkompensation

Hyrestrappa Anglandaskolan

Lonekompensation jan-mars 2021

Riktat omprévningskrav hyror Orebroporten 2020

Minskade bidrag fran Migrationsverket for flyktingmottagande
Finansiering Rekryteringscenter

Finansiering Kommunikatoér i beredskap

Omorganisation decentralisering av planerare

Aterforing tillfalligt sénkta hyror fér gymnasieskolan (Corona)
Liberal satsningar elevpengen och elevhalsan

Liberal satsning pa Studie- och yrkesvagledning

Liberala satsing pa skolmaten

Forandrad organisation och styrkedja

Reducering av en till en projektet till mer behovsanspassat
Riktade statsbidrag som satsas pa att ge fler grundskolever busskort

Ram 2021

3800 705 |

70 000
600
18793
-4.000
-14 100
-5 371
-56
444

7 000
15 000
7 000
5000
-2 000
-4.000
10 000

3905015

P Alla brott begransar friheten!

En av de storsta orattvisorna ar

de stora skillnaderna i trygghet.

Den som ar radd ar inte fri
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Vi ska stétta dem med st6rst utmaningar forst!

% Genom en bra vilfird ser vi till
att varje manniska far chans
att forma och utveckla sitt liv
mot egenforsdérjning och egenmakt. ” .




8.Social valfard

Valfarden ska stotta och lyfta. Vad innebar det i framtiden? Med en kostnads-
utveckling som inte balanserar med skatteunderlaget maste vi utreda hur brett
och djupt vélfardsuppdraget ska vara. Det ar oansvarigt att inom detta omrade
|dtsas som om vi inte behdver &ndra modellen. Vi behéver gemensamt ta an-
svar for varandra och komma 6verens om vad valfardsuppdraget bestér av. Be-
hovsstyrning ar viktig eftersom alla inte har samma behov och vi maste kunna
ge varje individ en mdjlighet att valja dar det ar maijligt. Vi ska ge utrymme for
chefer och medarbetare ndrmast stédmottagaren att prioritera. Ingen méanni-
ska oavsett behov av stdd eller tid i livet kan dock fa allt. Genom en bra valfard
ser vi till att varje manniska far chans att forma och utveckla sitt liv mot egen-

forsérining och egenmakt. Vi ska stétta dem med storst utmaningar forst.

Orebro ska ta tillvara pa de &rsrika érebroarna. Liberalismen utmanar den tradi-
tionella synen pa de "gamla". Vi vill uppvérdera erfarenhet och arsrikedom.
Kommunen ska se dldre medarbetare som en tillgang. Erfarenhet &r nagot,
som bara kan férvérvas genom att leva, lyckas, misslyckas och dra slutsatser.

Arsrikedom utmanar.

Utmaningar i att bli arsrik

Att blir arsrik ar inte alltid problemfritt. Ett exempel ar ensamhet, sorgen &ver
en inte fungerande kropp, att inte klara sig utan hjalp, att alltid ha ont med
mera. Da ar det lika viktigt for en arsrik person, som fér en medelalders eller
ung, att f& professionell hjalp i form av terapeutiska samtal och stéd. Aldrandet
ska inte ses som intaget in i en gra kollektivism. Alla seniorer har inte samma
behov eller samma resurser. Behovet av stéd eller omsorg ska inte kopplas
ihop med alder utan behov. De arsrika ar individer med sina 6nskemal och
drommar. Liberalerna ser alla manniskor, oavsett &lder, som individer. Dar det
finns valfrihet att vélja ska det inte byggas bort, ddremot behover allt inte vara
kostnadsfritt.

Aldre hérselnedsatta eller déva

Orebro har utropat sig till Europas teckensprakshuvudstad. | Orebro finns det
manga som talar teckensprak och vi har Europas storsta tolkcentral samt skolor
och andra verksamheter som riktar sig till déva och hérselskadade. Det ar vik-
tigt for Liberalerna att vi tar med detta nér vi tidigt i vardplanering erbjuder
mojligheter att fortsatta dga sitt sprak och kunna kommunicera det i vardagen.

Liberalerna ser garna att fler dldreboenden har flersprakiga medarbetare.
Nér vi aldras minskar inte séllan méjligheten att ta till sig information pa andra
sprak an modersmalet. Forsta generationen sverigefinnar ar ett exempel pa en
grupp med behov av att kunna leva pa sitt forsta sprak néar de behéver om-

sorg.
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Aktiv hela livet

Meningsfull sysselsattning i form av kultur, socialt umgénge och fysisk aktivitet
har stor betydelse for att ge oss ett friskt dldrande. Kommunen ska underlétta
for civilsamhallet att bidra. Kommunen ska vara “mdjliggérare” men inte alltid
"betalare”. Kommunen har ansvaret for att resurserna till kulturutbudet moter
bade kvinnors och mans énskningar oavsett alder. Liberalerna vill utreda och
inféra en "aktivitetspeng” - riktad till féreningar, pa sa sétt fordelas resurserna
aven till arsrika.

Du ska ha ratt att vélja var du ska bo

Ma&n och kvinnor har ratt att valja sitt boende, sa langt det bara &r mdjligt. Det
géller inte minst nar du ar arsrik. Vi gér ingen skillnad pa huvudmannaskap.
Det &r kvaliteten pd omsorgen, varden och boendet, som &r avgérande. Ore-
bro kommun behdver bade fler vardboendeplatser, trygghetsplatser och seni-
orboende for att mota behoven i livets olika skeden samt underlatta for social
gemenskap. Orebro kommun behéver ocksé utveckla battre och fler platser péa
separata boenden for dldre med psykosomatiska tillstand samt de med drog-
historik.

LOV inom hela dldreomsorgen

Lagen om valfrihet (LOV) ger Orebroarna majligheten att vélja den som ska ge
omsorg eller service. Valfriheten &r central for Liberalerna och vi vill att den
sténdigt ska utvecklas och bli bredare fér att méta medborgarnas dnskemal
och behov. Bli mer rattssdker och fa rattvisa forutsattningar att langsiktigt leve-
rera god omsorg. Fusk ska hanteras omgaende och beivras. Valet av omsorgs-
givare ska vara érebroarens, inte kommunens. Orebroarnas pengar, érebroar-

nas val.

Férhdjd grundbemanning

Idag finns det for f&a medarbetare fér att kunna uppréatthalla de grundlaggande
behoven som naring, vila, hygien och héalsa. Liberalerna avser darfér 6ka
grundbemanningen pa vard- och omsorgsboenden och hemtjénst. Framférallt
dagtid da det mesta ska genomféras och samordning mellan medarbetare
maste hinnas med. Vi avser ocksa minska administrationen fér omsorgsperso-

nalen sa de far mer tid for ménniskorna.

Bra mat ocksa pa aldre dagar

Det finns goda exempel som visar att bra mat, lokalt tillagad, inte blir dyrare.
Dessutom bidrar dofter fran koket till att géra de boende mer hungriga. Sa &r
det ndr du ar ung. Sa &r det nar du ar aldre. Det viktigaste ar inte att det finns
manga ratter att valja mellan utan att det smakar valdigt gott och att det ar

naringsrikt.

Aldres hélsa

Hog alder innebér 6kad risk for fysisk och psykisk sjukdom. Det &r viktigt att
det finns ett ndra samarbete med Regionens hélso- och sjukvard for att sékra
att omsorgstagaren vid sjukdom far insatser pa ratt nivd och med ratt kompe-

tens.
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Fall och fallskador bland &ldre &r ett vaxande folkhalsoproblem. Det finns
bra och enkla s&tt att férebygga olyckor, eller klara ett fall battre. Viktigt att
medarbetarna inom omsorgen far utbildning i att férebygga fallskador.

Aldrandet i sig innebar en ékad risk for bade fysiska och psykiska sjukdo-
mar. Depression ar det vanligaste psykiska halsoproblemet hos aldre personer.
Social gemenskap, fysisk aktivitet och bra matvanor ar nagra faktorer som ar
viktiga for att férebygga psykisk ohélsa hos aldre personer.

Stark socialtjanst med valfrihet och gedigen kunskap. Vi ska ha en rejal fall-
skdrm ndr man &r som allra svagast. Socialtjansten fyller en viktig funktion i var-
je vélfardssamhélle. Manniskor i utanférskap bor fa d&nnu battre hjalp och stod
for att snabbare komma ur sitt utanférskap och sin néd. Det ger vinst i alla an-

dar.

Battre skydd for utsatta barn

En av faktorerna for att utsatta barn och unga ska fa ett tryggt liv ar att de
mots av kompetenta och engagerade socialsekreterare, vilket krdver medarbe-
tare med sarskild kompetens. Det ar inte rimligt att de minst erfarna socialsek-
reterarna far hantera de svaraste och tyngsta drendena som berdr barn och
ungdomar.

Liberalerna vill starka myndighetsutdvningen i barn- och ungdomsvardsa-
renden. Socialtjdnsten behdver i takt med fler medborgare ha fler socialsekre-
terare. Socialsekreterare som handlédgger barn- och ungdomsérenden ska ha
sarskild kunskap och erfarenhet och ha hégre [6n.

Battre arbetsférhallanden och I6n f6r socialsekreterare

Liberalerna vill genomféra flera forbattringar av socialsekreterarnas |éneniva. Vi
vill héja I6nenivan péa samtliga socialsekreterare som arbetar med myndighets-
utévning. Samt tillsdtta en utredning for att titta ndrmare pa socialsekreterar-
nas befintliga I6netillagg och utdka antal socialsekreterare som kan vara berat-
tigade till [6netillagget. Arbetsférhallandena &r speciella och paverkar halsan.
Dels &r arbetsbdrdan tung, men det finns ocksa inslag av bade hot och ménsk-
ligt lidande som sliter hart. Liberalerna vill se 6kad hélsovard genom att che-
ferna far en extra pott att anvanda nar situationen kraver det (liknande det som
polisen, ambulansen och brandménnen har). Socialsekreterare behdver battre

arbetsmiljé samtidigt som vi ocksa dkar deras mandat inom sitt omrade.

Socialjour

Ett barn som utsatts for dvergrepp, bevittnat vald i familjen eller sjalv blivit
misshandlat behover hjélp av ndgon som ser och forstar barnets specifika be-
hov just da i den stunden. Det handlar om nagon som kan ge stéd i den akuta
situationen och vid behov initiera beslut om akut omhandertagande. Liberaler-
na vill att socialjouren far battre férutsattningar att behalla erfarna och profes-
sionella medarbetare genom ett riktat extra |6nepaslag samt att bemanningen
utokas med ytterligare tvd medarbetare. P4 sa satt tror vi att kompetensen och
kvaliteten pa socialjouren kan behallas och stérkas.
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Mycket arbete kvar mot vald i néra relationer

Varje ar drabbas kvinnor, man och unga manniskor av vald i néra relationer.
Trots stora satsningar aterstar mycket arbete. Liberalismen ska verka for att
skydda valdsutsatta man och kvinnor, flickor och pojkar. “Centrum mot vald i
nara relation” ska férstérkas for att sékerstélla arbetet mot vald far den bredd
och fokus det behéver. Liberalerna vill ocksa ge ett utékat uppdrag och for-
starka med en barnpedagog/kurator fér de barn som féljer med en vardnads-
havare/forélder. De ska ha fokus pa barnens basta samt lyfta barnperspektivet i

situationen.

Idag har Orebro kommun i samarbete med Kvinnohuset mojlighet att skyd-
da kvinnor som blir utsatta for vald i néra relation. Dédremot har kommunen
inget samarbete med civilsamhallet eller egen majlighet att skydda mén som
blir drabbade av vald i nara relation. Liberalerna vill, men i samarbete med
andra kommuner, inratta ett skyddat boende fér valdsutsatta.

Hedersrelaterat vald

Socialtjansten behdver ocksa forstérka sitt arbete kring hedersvald och for-
tryck. Det behdvs mer kunskap och socialtjansten bor starta med en kartlagg-
ning kring handldggningsférfarandet nar en individ utséatts for vald och fortryck

i hederns namn.

Alla ska kunna férverkliga sig sjélva, oavsett vilken funktionsvariation man har.
Funktionsvariationer kan gora det svart att vara med i samhéllet pa lika villkor.
Det kan gélla tillgdnglighet, ratt till arbete eller langsiktighet i olika stéd. Funk-
tionsvariationer ska inte vara ett for stort hinder i livet.

Assistansstéd

Liberalerna som var initiativtagare till LSS-lagen anser att det &r en de viktigas-
te frihetsreformerna da den gett ménniskor utan stor frihet och rérelse och
mojlighet att f& mer stéd. Det ar viktigt att Orebro kommun tillférsakrar att det
finns tryggt och réttvist assistansstdd, sarskilt boende och daglig verksamhet.
Kvalitet och ratten att vélja utférare ar viktig. Vi behdver se dver om assistans-
stodet ska hanteras enbart av andra utférare an kommunen pa grund av dess

komplexitet.

Gruppboende inte bara ett boende

For de som bor i gruppboenden ska det finnas bra méjligheter till aktiviteter.
Personer som beviljats ledsagning ska kunna fa det dven vid aktiviteter utanfér
boendet. Medarbetare pa LSS-boenden ska undvika metoder som innehaller
tvangs- och begransningsatgarder. Sédkerheten pa boendena ska sarskilt beak-
tas och vara god fér boende, besdkande och medarbetarna.

Daglig verksamhet
Daglig verksamhet ska vara meningsfull och gérna ske i samverkan med fére-
tag, ideell sektor eller andra organisationer. Personer i daglig verksamhet ska
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inte omfattas av neddragningar i fardtjédnsten. Alla med funktionsvariationer
som kan, ska ha mojlighet till studier eller s smaningom erbjudas ett arbete.

Overférmyndare handskas med stora medel fér manga drebroares rakning. Det
ar viktigt att kommunen ser till att detta skots rattssékert och att rutinerna ar
hundraprocentiga. Gode mén och férvaltare ska standigt utvéarderas, stédjas
och rekryteras fér att tillgodose de behov som finns.

Forvaltarskap

| kommunens nya férvaltarenhet maste kopplingen till Overférmyndarndmnden
vara tydlig. Professionalismen hos vara forvaltare maste métas upp av ett eget
forvaltarutskott i Overférmyndarnamnden.

Programn3dmnd Social vélfard

Ram 2020, belopp i tkr 3254984
Justeringar infér 2021

Volymkompensation LSS 23700
Volymkompensation socialtjanst 6 000
Hyrestrappa Karlslund 1 000
Lonekompensation jan-mars 2021 12 363
Minskade hyreskostnader Adelgardens vard- och omsorgsboende -301
Flytt av budget avseende Stiftelsen Activa till Vuxam -5048
Minskat antal platser pa Askenéds vardboende -6 031
Finansiering Rekryteringscenter —464
Finansiering Kommunikatér i beredskap -83
Omorganisation decentralisering av planerare 405
Forvaltarenhet 800
Liberal satsning pa socialt férebyggande trygghetsarbete for unga 2 000
Liberal satsning pa assistansstéd, grundbemanning VaBo 15 000
Foréandrad organisation och styrkedja och hemvardsstruktur -6 000
Pausa verksamheter ej lagstadgat, seniorbostadsstdd, utveckling NP -6 500
Riktade statsbidrag till dldre 53 000
Ram 2021 3 344 825
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”Lib ralism han om
att frihet maste forsvaras!

— da handlar det alltid om

B
att férsvara varje manniskas
het att forma sitt liv.”?




9.Samhallsbyggnad

Orebro kommun &r fantastisk. Liberalerna vérnar ideella krafter och gott entre-
prendrskap. Orebro kommun har enorma méjligheter att utvecklas. Liberalerna
vill se en kommun med ett rikt utbud av féretag, av service och handel, av ut-
bildning p& ménga olika nivéer, av kultur och av fritidsaktiviteter. Orebro kom-
mun ska vara en framgangskommun nar det galler ett framsynt klimat- och mil-
joarbete. Vi liberaler vill prioritera och underhalla det som kommunen har an-
svar fér inom samhéllsbyggnadsomradet i stallet for nyinvesteringar i onédiga
projekt som skapar &nnu mera driftskostnader och underhallskostnader. Fér det
behdver kommunen samarbeta battre med andra aktorer. Kommunen ska inte
ta 6ver. Kommunen ska vara en medspelare dar naringsliv, organisationer och

enskilda tar det stora ansvaret for det lokala samhallets utveckling.

Grénytor och byggnation

Vi vill bevara parker och gréonytor som ar sa viktiga for medborgaren, speciellt i
hoégt exploaterade omraden. Vi ser framfér oss att den biologiska mangfalden
ar hotad om man inte arbetar insiktsfullt. Vi ska ha en klart medveten strategi
for att sakra var gemensamma miljo. Liberalerna tror pa att bygga hégt med
eftertanke och estetik i fokus men ocksé pa att hela Orebros yta maste utdkas.
Boendeformer maste i allt vasentligt utvecklas och dér &r friliggande tomter for

smahus en viktig parameter.

Trygghet

Liberalerna satsar pa atgarder for en tryggare kommun och for att férebygga
brott. Vi ser behov av att trygga samhallet, bade socialt och tekniskt. Trygg-
hetsperspektivet ska prioriteras vid ny- och ombyggnation av staden. Miljon i
och runt stadens tunnlar, gang- och cykelstrak maste forbéttras. Liberalerna vill
att bade bra miljévanlig belysning och modern teknik ska utredas i all plane-
ring for att géra Orebro tryggare.

P4 kriminellt utsatta platser i Orebro kommun, speciellt av polisen s& kalla-
de "hot spots”, investerar vi i en kraftigt 6kad kameradvervakning. Kommunen

skall med detta, i samarbete med polis, underlatta brottsutredningar.

Utéver detta maste kommunen arbeta fram en serids satsning pa trygghets-
skapande atgarder nar det géller véktare och andra individer som genom or-
ganisationer inom civilsamhéllet bidrar till 6kad trygghet.

Teknik

Kommunen ska halla hég service gentemot drebroarnas breda behov. Staden
ska vara framkomlig for alla oavsett medborgarnas majlighet att rora sig. Bade
for boendet och néringslivet behdvs god framkomlighet, tillrdckligt med parke-
ringar och stora ytor for aktiviteter och méten. Liberalerna prioriterar saker
framkomlighet bdde sommar som vinter och satter detta fore estetiska vdgom-

laggningar.
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Liberalerna vill ocksa skapa béttre férutsattningar fér att medborgarna, pa
ett smartare satt, ska kunna f6lja sina anmalda fel till kommunens olika system
som individen &r kopplad till, till exempel vatten och avloppsanlaggningarna.

Under ménga ar har ett stort eftersatt underhall skapats. Vi vill prioritera s&
att akuta avbrott férhindras. Vi vill satsa pa stora infrastrukturella férbattringar
for att minska de problem som i dag upplevs och som férvdntas komma. Vi
maste darfor se dver hela var trafikinfrastruktur for att inkludera saval kollektiv-
trafik som bil, det finns en klar framtid for bilen som fossilfri.

Digitala majligheter och fiber

Alla ska ha tillgang till fiberuppkoppling. Detta &r ndgot som ska erbjudas i
hela Orebro kommun. Vi menar att landsbygden &r starkt eftersatt i fiberfrédgan
och det hindrar bra kommunikation bade privat och i arbetet. Utan utbyggnad
sa riskerar landsbygden att bli segregerad med ett utarmat naringsliv. Dess-

utom skulle vardsystemet och larm fa svart att fungera fullt ut.

Gator och underhall

Orebro kommun lider av ett eftersatt underh3ll av asfaltsbeldggning. Potth3ls-
garanti finns men under den senaste tiden har detta eftersatts, inte séllan pa
grund av personalbrist eller politiska prioriteringar. Detta ar inte alltid forenat
med hdga kostnader utan skulle hinna projekteras om fokus flyttades. Libera-
lerna vill att tekniska férvaltningen far i uppdrag och budgetférutsattningar att
utreda vagnatets kondition.

Efter denna utredning sétts en prioritetsordning for att, dar sa erfordras, fa
nya beldggningsskikt pa plats i hela Orebro kommun. M3let &r battre framfér-
halining s& man slipper riva upp gator tva eller tre gdnger. Samt att prioritera
gator som é&r i daligt skick framfér att projektera for stérre ombyggnationer,
asfaltlaggning och skénhetsingrepp bade centralt och pa landsbygden.

Vi ser att Orebro vaxer och darfér vill vi sikra att alla trafikslag har méjlighet
att verka inom Orebro kommuns gatunit, inte nédvéndigtvis alla trafikslag pé
alla gator.

Vatten och avlopp

Orebro kommuns VA-ledningar byggs successivt ut och férnyas vilket ar posi-
tivt. Vi anser dock att underskottet, som skapats under manga ar, inte ska ren-
dera chockhdjningar av VA-taxan. Sa langt det &r mojligt ska detta finansieras
inom befintlig budget genom omférdelningar och nya prioriteringar.

Pa sikt vill Liberalerna att var nuvarande huvudvattentakt Svartan laggs om
till att bli en reservvattentdkt och att kommunen intensifierar arbetet med vat-
ternvattnet.

P& langre sikt behdver Orebro kommun genomféra ett stérre arbete réran-
de utbyte av befintligt ledningssystem for att badde spara vatten, tid och
skattemedel. For att hélla ihop fragan om Orebro kommuns vatten behdver vi

sdkra upp sé personal med kompetens finns inom omradet.
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Uppbyggda driftskostnader och underhall

Det finns verksamhet under verksamhetsomradet samhéllsbygg dar det skett
investeringar som inte f6ljts av tdckning for driftkostnadskonsekvenser. Det be-
tyder att det byggts och byggs upp ett ackumulerat underskott i ram. Libera-
lerna anser att detta maste uppmarksammas och att resurser bor tillsattas for
att komma tillrdtta med kostnader som finns men som inte tagits med i berak-
ningarna fran borjan.

Ett starkt kulturliv 8r férutséttningen for ett gott samhalle. Kulturen &r kittet
som sammanfogar samhéllet och ett grundelement i begreppen livskvalité och
mansklig valfard. En livskraftig kulturmiljo &r en viktig faktor f6r samhéllets ut-
veckling och mojligheter att attrahera ménniskor och naringsliv. Orebro &r en
fantastisk kommun och fértjanar ett rikt kulturliv. Fér att samordna den breda
kulturen med alla aktérer och inte minst med Region Orebro Lan behdver kul-
turomradet ha tillgang till sarskild kulturchefskompetens.

Liberal kulturpolitik

Tankens och ordets frihet &r grunden i liberal kulturpolitik. Kulturpolitikens
uppgift ar att forbattra forutsattningarna for det konstnéarliga skapandet och for
individens bildning. Ett dppet samhélle behover litteratur, konst och andra kul-
turella uttryck som provocerar och utmanar. Darfor ska den konstnarliga frihe-
ten vérnas och vara fri fran politisk styrning. Det civila samhéllets rika fore-

ningsliv &r en viktig grogrund for kulturens utveckling.

Kulturféreningar och studieférbund

Kulturféreningarna och studieférbund bidrar till att 6ka méanniskors livskvalitet
och frigor deras skaparkraft. Darfor ska de varnas. Férbattra dialogen med
bade féreningar och aktiva. Ge dem langsiktiga och hallbara férutsattningar
genom avtal. Verka for att dverenskommelsen om samverkan i Orebro mellan
det civila samhallet och kommunen implementeras. Verka for att fler entrepre-
nader med det civila samhéllet kommer till stand.

Stimulera utveckling av de kulturella och kreativa néringarna

De kulturella och kreativa néringarna leder till nya arbetstillfallen och utgér en
dynamisk och allt viktigare del av naringsliv och samhéllsekonomi. De enskilda
kulturskaparna ar ett viktigt fundament i kulturlivet och dérfér bér kommunen

bidra till battre forutsattningar for deras utveckling

Biblioteken

Vara bibliotek star inféor manga utmaningar under kommande ar. Lasningen i
Sverige har minskat senaste kvartsseklet. Denna minskning av ldsningen har
skett trots 6kande utbildningsniva i befolkningen och trots ett starkt dkat ut-
bud av antal titlar i bokutgivningen. Pa sikt paverkar det minskade ldsandet
lasférmagan och lasforstaelsen som i sin tur okar klyftan i kunskap och utbild-
ning mellan olika grupper i samhéllet. Vara bibliotek har en viktig roll i att vén-
da pa denna utveckling. Darfér maste sarskild uppmarksamhet riktas mot vara
skolor som enligt skollagen ska ge eleverna tillgang till skolbibliotek och déri-
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genom stimulera barns och ungas intresse for lasning och litteratur. Vi vill satsa
pa en utveckling av skolbiblioteken och planera for en férséksverksamhet med

fokusbibliotek med fackutbildade bibliotekarier pa grundskolor med skolbiblio-
tek.

Kulturskolan och Open Art
Stark kulturskolans 6ppna verksamheter och den viktiga sdng- och instru-
mentalverksamheten El Sistema. Varna konstbiennalen Open Art som en arena

for den fria konsten.

Oka den kulturella tillgingligheten pa landsbygden

Liberalerna vill att den kulturella tillgéngligheten bevaras pa landsbygden. Ett
levande kulturliv med hjélp av civilsamhallet och att resurserna till kultur delas
mellan stad och landsbygd. Vi vill ocksad bevara befintliga bibliotek, bildnings-
verksamhet och digitalt kulturutbud. Det har en avgérande betydelse for val av
boendeort och utveckling av bygder.

En stor del av livet &r utanfor arbetsplatsen, skolan och hemmet. Darfor beho-
ver kommunen bidra med att skapa miljéer, som |édmpar sig for fritidsaktiviteter.
Genom att satsa pa fritidsaktiviteter for alla, unga som gamla och oberoende
var i kommunen man bor, kan vi som helhet fa en friskare och gladare kommun.
Detta ska ske i samverkan med féreningslivet. Det ska ske rattvist mellan fére-
ningar, jamlikt mellan grupper och jamstéllt mellan flickor och pojkar/kvinnor
och man. Foér fritidsomradet ar féreningarna bérarna av de breda majligheter-

na.

Det ar viktigt att man kan aktivera sig som vuxen dven om man inte &r med-
lem i nagon férening. Friluftsplatser och I&parspar ar en del i att 6ka méjlighe-
terna till att aktivera sig spontant. Rorelse och en aktiv fritid behovs oavsett
alder. Vi lever allt langre och maste ténka pa att fler blir arsrikare. Kommunen
ska inte favorisera enskilda féreningar i satsningar och dérmed begrénsa and-

ras mojligheter att utvecklas och anvdnda kommunal mark.

Idrottsanldggningar

Kommunen maste f3 till ett battre helhetsperspektiv for all idrott. Vi behover
fréga idrotten i Orebro kommun vad de sjilva ser fér potentiella eftersatta om-
raden och vad de behdver for att staden ska fortsatta utvecklas i en positiv
riktning for breddidrotten. Om idrotten ska kunna ta plats i samhallet som nyt-
togdrare behdver den utrymme. Det géller bade inomhushallar och utomhus-
anldggningar. Kostnadsutvecklingen i framtiden begrénsar stora nybyggnatio-
ner det vi bygger maste kunna anvéndas bredare och dess tider maste férdelas
rattvist. Vi maste ta till vara de platser som redan finns genom att renovera och
utdka mojligheterna till att idrotta dér. Vi behdver se dver halltiderna ytterliga-
re. Vi behéver ocksa séka nya samarbetsformer med féreningar och naringsli-

vet for att se om det finns alternativa I6sningar.

Jamlikhet &r viktigt inom idrotten darfér bér kommunen se till att alla oav-

sett utmaningar inte missgynnas. Vi maste se till de som har stdrst utmaningar
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far rattvisa forutsattningar. Till exempel ar det manga med funktionsnedsatt-
ning som inte far mojlighet att idrotta. Jamstalldhet mellan flickor och pojkar,
man och kvinnor ska sakerstéllas.

Elitidrott

Elitidrott &r viktig ur flera aspekter. Bland annat ur férebildsperspektiv men
ocksé for att det marknadsfér Orebro kommun. Kommunen ska stélla upp med
goda férutsattningar for utveckling av elitidrott utan att nédvéndigtvis tillféra
direkta resurser. Det finns ingen anledning fér kommunen att stotta verksamhet
som bor klara sig pa egna ben i ekonomiskt avseende. Nar det géller elitidrott
far det inte bli en tavling kommuner mellan om vem som ger storst andel of-
fentliga medel till sina hemmalag. Elitidrotten ska samarbeta mer med néarings-
livet for att hitta gadngbara ekonomiska |ésningar déar de delar behov av mark-
nadsféring och nationell spridning. | forsta hand sa ska kommunen ekonomiskt
prioritera breddidrott samt barn och ungdomar.

Programnamnd Samhéllsbyggnad
Ram 2020, belopp i tkr 709 877

Justeringar infér 2021

Borttag tillfalligt tillskott till Kulturskolan 2020 -250
Borttag tillfalliga satsningar pa kultur- och naringsliv 2020 -3 500
Open Art 1000
Lénekompensation jan-mars 2021 1848
Finansiering Rekryteringscenter —-473
Finansiering Kommunikator i beredskap -83
Internranta konstutsmyckning 105
Liberal satsning trygghetsanpassningar i miljé 2000
Liberal satsning ackumulerat underskott uppbyggda driftskostnader och underhall 4 000
Forédndrad organisation och styrkedja -2 000
Generella effektiviseringar —-20 000
Ram 2021 692 524
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10.Slutord

Liberalerna ar oroade 6ver vélfardsstatens framtid. Den stigande kostnadsut-
vecklingen kontra det otillrdckliga skatteunderlaget ar under éverblickbar tid
utan |6sning. Beskattning av privatpersoner kommer inte att racka. Valfardssta-
ten har "byggt forbi” sig sjalv och vissa delar har utvecklats till att satta organi-

sation istallet fér medborgaren i fokus.

Vi Liberaler tror vi maste férandra det som stat och kommun ska finansiera.
Det offentliga maste tillsammans med medborgarna bestdmma vad som ska
inga. Vi politiker maste visa ett storre mod att beratta att vi inte kommer att ha
rad med allt. Vi maste vaga definiera vad som ingar i kommunal service och ta
med medborgarna pa detta val. Vi maste prioritera lagstadgad verksamhet.

PVi ska skapa en organisation som
bygger pa tillit och érebroarnas behov.”

Utgifterna och dverskottsmal 2021 och 2022

Vi har vetat lange att ar 2021 skulle bli ekonomiskt anstrangt. Men egentligen
har de senaste fyra dren redan varit det. And3 har vi inte gjort ndgot som p3
allvar minskar kommunens stora kostnader. Nu star 2021 f6r dérren och det &r
ett krisar. Eftersom vi inte hanterat det som brustit innan sa har vi ett ackumu-
lerat underskott mellan 250 till 300 miljoner. Det betyder att vi gar in i 2021
med ett minus pa flera hundra miljoner kronor och till det maste vi hitta cirka
250 miljoner for att komma i ram oavsett underskottet. Var kostym &ar fér stor
med en halv miljard!

For Liberalerna &r det tydligt att krisarstdampeln inte stannar vid 2021. Ska
inte var framtid hédnga pa statsbidrag maste vi pa allvar ta itu med ekonomin
nu. Alldeles oavsett statligt miljonregn éver kommunerna 2021 och troligtvis
dven 2022 sa det inte balans mellan skatteintékter och verksamheternas kost-
nader.

Det ska ske genom enklare och effektivare organisation och mer ansvar
langst fram i organisationen. Det ska ske genom att fokusera pa valfardsupp-
draget, lagstadgat och nédvéndigt forst.

Varje inképskrona maste varderas och véndas pa hela tiden. Det kommer
att innebara att allt alla tycker ar viktigt inte ryms inom budget och vi maste

komma &verens om en tydlig prioriteringsordning.

Overskottsmal

Hade vi nu redan gjort nédvéndiga anpassningar efter skatteintékter, hade vi
redan gjort de effektiviseringar som kravts, hade vi vetat hur lange lagkonjunk-
tur pagatt, hade vi full kontroll pa omstallningar och dess tidsplaner hade vi
kunnat sénka &verskottsmalet for att spara mindre i sémre tider, da kunde vi

Liberala ramar fér Orebro 2021 Sida 49 av 52



mer markant ha sankt resultatmalet. Vi hade kunnat lagt oss pa lagre margina-
ler.

Vi har en vag att ga forst och darfér maste vi spara lite i ladorna for att ga-
ranterat kunna uppratthalla valfardsuppdraget. Liberalerna siktar darfor pa att
halla ett gott resultat. Var malinriktning med stora organisationsférandringar
staller ocksa krav pa att vi har resurser for att klara en stor omstélining.

Staten

Statsbidrag ar valkomna men en utmaning fér kommuner. De bidrag som mas-
te sokas tar tid att soka. De kommer dessutom pl6tsligt och kommunen vet
inte hur lange de varar. Liberalerna tycker det &r battre om staten delar sitt
stéd mellan bade bidrag och ett évertagande av huvudansvaret for stora kost-
nadsdrivande och nationellt viktiga verksamhetsomraden, till exempel skola
och LSS. Ansvaret skulle bli tydligare, verksamheternas insatser mer likvardiga
och betalningsansvaret stadigare.

Investeringar och lan

Orebro kommun har under manga r haft en 6kande befolkning, det &r posi-
tivt. Men man kan ocksa sdga att vi drabbats av vaxtvark. Det har inneburit ett
okat behov av stora investeringar. Var dkande befolkning &r till storsta delen
aldre och barn. Det ar en utmaning nar dessa tva grupper blir storre &n de som
arbetar. Under dren har detta skapat en stor laneskuld fér Orebro kommun. Det
har ingen stor paverkan pa kort sikt eller pa var drift savida réantan inte skjuter i
hojden. En skuld &r dock en skuld och Liberalerna vill inte utéka laneramen och
skuldsatta 6rebroarna mer dn nédvéandigt. Under krisaret 2021 bromsar vi fler
investeringar sakra valfardsuppdraget.

Skatt och skattevaxling

Liberalerna ser i dagslédget och for 2021 ingen nytta eller behov att férandra
skatten. Var Visionsbudget bygger pa oférandrad skattesats om 21,35 kronor.
Nar det galler skattevéxling mellan regionen och kommunen sa avser Libera-
lerna ldgga fram férslag om férédndrad skattevaxling som battre prioriterar
kommunens grunduppdrag och vélfard.

Miljé och klimat

Orebro kommun ska géra vad den kan for att i sitt kommunala huvudmanna-
skap arbeta med miljémal och klimatnytta. Agenda 2030 ska i mojliga omraden
implementeras i kommunens verksamheter. Vi vill ocksa se till att vi informerar
och utbildar érebroarna i att leva mer klimatsmart och underlattar fér detta. En
klok, kunnig och ansvarstagande medborgare ar inte bara klimatsmart den ar
ocksa drivande for att na féréndring. Miljé- och klimatfragan ska tillsammans
med vardegrundsfrédgorna alltid beaktas nar vi utfér vart kommunala huvud-

mannaskap, men utan att riskera god omvardnad, egenmakt eller skolresultat.

Besparingar, omprioriteringar och reduceringar

Komplext &r bara férnamnet pa var situation. Inget kalkylark i varlden kan go-

ras tydligt for tydligt visa vad som maste gdras. Skatteintdkter fran arbetstaga-
re och féretag ar basen som ger oss likvida medel att sékra utveckling och det
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drebroarna behoéver. Vi har bra soliditet med stora tillgdngar bundna i framfér

allt vara bolag med OBO i spetsen. Men den soliditeten &r bara ett minne i

framtiden om vi inte skoter resultatet av intakter och kostnader.

Fa satsningar och stora effektiviseringar

Vi gor i princip tre satsningar. Vi har aldrig satsat sa lite, ar det krisar sa ar det.

De gar alla till att varna det nédvandigaste i valfardsuppdraget. En satsning

innebéar bade effektiviseringar och en resursforstérkning. Vi maste nu gora den

viktiga omstallning som behdvs fér att inte fortsatta leva dver vara tillgangar.

1.

3.

Skolan

| aratal har eleverna fatt betala behovet av besparingar. Minskad elev-
peng har inneburit mindre resurser in i klassrummet. Undervisningen har
paverkats och det har ocksd morgondagens samhéllsbérare. Vi maste
flytta resurserna langst fram f6r allas var framtid. Barn och elever har
olika behov och de mar allt sémre eftersom vi i stora delar misslyckats
med att m&ta deras behov. Liberalerna satsar darfér mer pa elevhalsan.
Alla barn gar i skolan i Sverige, alldeles oavsett utmaningar sa maste
skolan kunna stotta och kompensera. Det ar ocksa viktigt att i god tid
forbereda eleverna pa deras framtida méjligheter. Dels for att undvika
felval och avhopp men ocksa for att minska kanslan av misslyckande.
Det ligger mycket oro och lidande att kdnna sig utanfér. Darfér satsar
Liberalerna pa utdkad och tidigare studie- och yrkesvéagledning.

De mest utsatt och &ldre

| svara tider maste vi se till att de som har de stérsta utmaningarna i vart
samhélle garanteras en grund. Liberalerna avsatter darfér mer resurser
till LSS. De arsrika &r ocksa en grupp som ska garanteras en vardig val-
fard. Vi tror att vardboendena &r den bésta formen att méta éldres be-
hov, fran omvardnad till social trygghet. De som kénner sig otrygga och
radda ar inte fria. Liberalerna satsar darfér pa trygghetsanpassningar i
miljoer och med tidigt uppsdkande verksamhet fér ménniskor i riskzo-
nen. Dessa bada satsningar syftar till att minska brott, skapa goda
livschanser och lindra oro.

Var organisation och styrkedja &r fér omfattande

En ny utredning visar att vi har en f6r stor éverbyggnad. Vi har helt en-
kelt inte r&d att ha denna omfattning av administration och chefer. Aven
i jamforelser med jamforbara kommuner sa har vi for stora kostnader for
medarbetare och chefsled. Vi maste lagga besparingar och det kommer
att kdnnas och kosta. Vi avser minska antalet medarbetare med cirka 200
personer. Det ger dock ingen snabb resursférstarkning och det ger en-
dast en halvarseffekt 2021. Men nasta svara ar, 2022, kommer tatt och
da kommer det ge Orebro kommun en béttre effekt av kostnadsutveck-
ling i férhallande till intdktssidan.
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Inga generella effektiviseringar pa ramen for verksamhetsomréddena Barn- och
utbildning och Social valfard. Endast nagra riktade pa verksamheter som pau-
sas eller avvecklas da de inte ar nédvandiga eller lagstyrda.

Framst sker effektiviseringarna pa central férvaltning och samhallsbyggnad.
Det sker genom att pausa projekt/verksamhet, avveckla delar av styrkedja och
organisation samt genom att ldagga ut verksamhet pa néringsliv och civilsam-
hallet. Dar handlar det om verksamhet som gors bade battre och mer effektivt

av andra.

Samarbete och opposition.

Slutligen sa vill Liberalerna fortsatt sta for den politik vi drivit lange. Den politik
vi har i vara program samt fullfélja tidigare prioriteringar och mal. Opposi-
tionspartiers viktigaste ansvar ar att visa pa alternativ och inte spegla minori-
tetsstyret i annat an dér politiken och malen &r densamma. Nar de sammanfal-
ler ska samarbete finnas. Gemensamt kan man flytta berg om mal och respekt
finns fran bada hall.

Framtiden &r tuff och Liberalerna hoppas att samarbete pa vissa plan kan ge
oss ett battre resultat. Liberalerna vill vara ett |6sningsinriktat parti. Det gar
helt i linje med det idéburna visionsparti vi ar. Vi vill méta framtiden med ut-

veckling och da finns alla férdelar av att vara 6ppna och lyhérda.

l. Liberalerna
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